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Uvod
Od vypuknutia hospodarskej krizy v roku 2008 zosilneli vyzvy na efektivnost’ verejnych vydavkov. Na
pozadi napatych verejnych financii vyzvala Eurépska komisia ¢lenské staty na ochranu alebo podporu

dlhodobych investicii do vzdelavania (1). AvSak dneSné ekonomické pomery mozno povazovat za
prilezitost na zamyslenie ako vytvorit u€innejSie a udrzatefné systémy financovania vzdelavania.

Staty pri hfadani spésobov implementécie reforiem sa asto indpiruju v inych $tatoch. Tato publikacia
poskytuje ramec pre pochopenie Struktury systémov financovania verejného Skolského vzdelavania v
Eurépe. Prinasa tiez kratku porovnavaciu analyzu urovne zapojenych institacii, metody a kritéria pre
stanovenie vySky prostriedkov na financovanie vzdelavania. Je vychodiskovym bodom pre dialég a
vzgjomné uCenie sa medzi Statmi. PretoZe spdsob financovania realizovany v jednom $tate, nemusi
nutne fungovat v inom, mézu sluzit ako inSpiracia pre reformy, a to najmd pre Staty, ktoré maju
podobné tradicie verejného financovania a organizaciu. Treba vSak zdéraznit, ako bude popisané
nizsie, Zze existuju obmedzenia, do akej miery mdze byt kazdy model aplikovany v inych suvislostiach.

Tato publikacia ukazuje celkovy obraz o velkej rozmanitosti v Eurépe s ohladom na systémy
financovania. Tieto systémy sa vyvijali mnoho desatroci tak, aby naplnili potreby jednotlivcov, SirSej
spolo¢nosti a ekonomiky. Meniace sa priority vzdelavacich systémov tiez formovali spdsob, akym sa
rozvijali systémy financovania. Zlozitost systémov financovania by vSak nemala byt precefiovana, ale
je délezité si uvedomit konkrétny narodny kontext pri posudzovani politickej reformy a ako niektoré
typy reformy mézu fungovat rézne v réznych Statoch.

Kapitola 1 sa zaobera institiciami zapojenymi do financovania $kol, konkrétne do akej miery
regionalne a miestne institucie robia prevod finanénych prostriedkov z centralnej/najvyssej urovne do
8kol, a ¢&i prispievaju k financovaniu Skolského vzdelavania pomocou vlastnych prijmov, napriklad
miestnych dani.

Kapitola 2 sa zaobera metédami centralnej/najvy$sej urovne, ktoré pouziva pri pridelovani finanénych
prostriedkov, so zameranim, &i uplatfiuju spolo¢né dohodnuté pravidla (normativneho financovania),
alebo ¢&i robia prevody na zaklade kvalifikovaného odhadu potrieb 3$kol  (rozpoctové
schvalenia/lubovolné urCovanie).

Kapitola 3 sa zaobera kritériami pri stanovovani vySky pridelenych financii. Analyzuje obidve kritéria
na zaklade vstupov a vystupov alebo kritéria na zaklade vykonov.

Publikacia skima financovanie primarneho a vseobecného stredného vzdelavania a zahifia 27 z 28
&lenskych $tatov EU (2), ako aj na Islande, v Lichtenstajnsku, Norsku a Turecku.

Niekolko urovni verejnych institucii sa podiela na poskytovani finanénych prostriedkov do Skél.

Poskytnutie komplexného prehladu o procese financovania a konkrétne ulohy jednotlivych verejnych
institacii je zlozita uloha. Tato zloZitost vyplyva Ciastone zo svojbytnych rysov politického a
administrativneho prostredia kazdého Statu a vSeobecne v spdsobe zodpovednosti za financovanie,
akym sa podielaju jednotlivé institucie medzi sebou. Okrem toho je potrebné, aby zdroje pre Skoly,
efektivne fungovali, napriek tomu, Ze su velmi rozdielne (napr. zamestnanci, kapitalové naklady
a prevadzkové tovary a sluzby). To m6ze nejakym spdsobom vysvetlovat, pre€o institucie na réznych

(') Napriklad Annual Growth Survey 2014 (SWD(800) final).
(®) Luxembursko sa nezapojilo pri tomto vyskume do zberu dat.
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urovniach, prevzali zodpovednost za rozne typy zdrojov, a preco sa cesty na ich dosiahnutie tak velmi
liSia.

Vo viac ako tretine Statov centralna/najvyssia uroven ministerstva robi prevod finanénych prostriedkov
pre pedagogickych zamestnancov priamo do &koly (irsko, Spanielsko, Chorvatsko, Cyprus,
Holandsko, Portugalsko a Slovinsko), alebo na platy ucitefov (Belgicko, Nemecko, Taliansko,
Madarsko, Malta a LichtenStajnsko). V zostavajucich Statoch nesu centralne ministerstva
zodpovednost' za prevod finanénych prostriedkov a/alebo platia pedagogickych zamestnancov na
strednej urovni (3). Podobna situacia je u nepedagogickych zamestnancov, ale beZnejSie to je pre
miestne alebo regionalne institucie, ktoré sa zapajaju bud samostatne, alebo s centralnymi/najvysSimi
institaciami (pozri kapitolu 1).

Miestne organy su zodpovedné za prevod finanénych prostriedkov alebo za nakup prevadzkovych
tovarov a sluzieb priamo do 3kél takmer vo vSetkych Statoch. Tieto prostriedky sa obvykle prideluju
CiastoCne alebo uUplne z centralnych/najvysSich institdcii. AvSak existuju vynimky. V Chorvatsku,
napriklad pochadzaju z vlastnych dani alebo prijmov miest alebo obci pre zakladné a niZSie stredné
Skoly, a z vlastnych prijmov krajov pre stredné Skoly (pozri kapitola 1).

Okrem toho vo vacSine Statov institucie na strednej urovni tiez prispievaju k financovaniu $kél z
vlastnych zdrojov. V mnohych $tatoch severnej Eurépy (Dansko, Esténsko, Finsko, Svédsko, Spojené
kralovstvo (Skétsko), Island a Nérsko) a v Bulharsku (obecné $koly) vSetky hlavné kategérie zdrojov
(zamestnanci, prevadzkové tovary a sluzby a kapitalové naklady) su aspon Ciastone financované z
vlastnych prijmov miestnych institucii. Inde su len niektoré z hlavnych kategérii zdrojov financované
tymto spbésobom (pozri kapitola 1).

Zlozitost’ metod financovania

Dve konkrétne oblasti su Specialnou vyzvou — identifikovat a popisat spdsoby financovania a kritéria
pouzivané instituciami zodpovednymi za vzdelavanie pri pridefovani financnych prostriedkov Skolam.
Jedna sa o autondmiu, ktoru maju institucie na strednej urovni, alebo organy na najvyssej urovni, ako
su spolkové krajiny v Nemecku a autonémne spolodenstva v Spanielsku a zloZitost vzorcov a
klaCovych premennych alebo indikatorov pouzivanych v celej Eurdpe.

Obmedzeny rozsah tejto publikacie vyzyva k urCitému zjednoduSeniu. Preto boli identifikované ftri
zakladné metody financovania. Prva z nich je ,normativne financovanie", t. .j pridelovanie zdrojov na
zaklade vSeobecne dohodnutého vzorca. Druhou je ,schvalovanie rozpoctu", teda predlozenie
rozpoctu, ktory vypracuju skoly, alebo iné institicie na schvalenie zodpovednej financujucej institucii.
Tretia metdda bola pomenovana ,fubovolné stanovenie zdrojov", a objavuje sa tam, kde ma prislusny
finan€ny organ uplInu volnost pri stanoveni vysky pridelenych finanénych prostriedkov bertc pripad od
pripadu pri odhade potrieb finanénych zdrojov.

Centralna/najvysSia uroven ministerstva pouziva takmer vo vsetkych Statoch vzorce financovania pre
stanovenie Urovne zdrojov pre pedagogickych zamestnancov. V polovici z tychto Statov, z ktorych sa
mnohé nachadzaju v severnej Europe, prostriedky uréené touto metédou su pridelené bud ako sucast
blokového grantu, ktory sa pouziva u niektorych kategérii zdrojov na vzdelavanie; alebo ako sucast
pausalnej sumy na pokrytie nakladov pre cely rad verejnych sluZieb, vratane vzdelavania. V
severskych Statoch Skoly alebo institicie na strednej drovni, ktoré dostavaju finan¢né prostriedky maju

() Pod institiciami strednej Urovne rozumieme miestne intiticie, regionalne institicie a administrativne oddelenia
centralnych institdcii.
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urcitu autondmiu pri rozhodovani o prioritach koncepcie. V druhej polovici Statov su zdroje Specialne
vyClenené pre pedagogickych zamestnancov (pozri kapitolu 2).

Vzorce financovania pouzivaju institicie na najvy$Sej urovni pre urCenie vySky zdrojov na
prevadzkové tovary a sluzby vo vacSine Statov. Na rozdiel od financovania kapitalovych nakladov,
ktoré su CastejSie v kompetencii zodpovednych ministerstiev, ktorym v niektorych pripadoch, Skoly Ci
zodpovedné stredné institucie predkladaju na schvalenie rozpoCet na kapitélové vydavky (pozri
kapitolu 2).

Oba vzorce financovania a stanovenie zdrojov podfa uvazenia maju svoje vyhody a nevyhody. Ak sa
pouzije vzorec, jeho premenné musia byt starostlivo vybrané. Ak sa premenné tykaju napriklad len
poc¢tu Studentov (normativu), méze to byt najtransparentnejSi spésob pridelovania zdrojov. Avsak,
dalSie premenné, ako su socialno-ekonomické pozadie su taktiez dblezité v rovnici, kedZe umoznuju,
aby boli zdroje zamerané tam, kde su najviac potrebné. Napriklad v socidlne znevyhodnenych
oblastiach, mézu byt potrebné dalSie finanéné prostriedky na zabezpecenie rovnosti pre ziakov v
roznych oblastiach. V su€asnosti vacsina statov pouziva tieto typy kritérii pri pridelovani financnych
prostriedkov.

Siroka skala kritérii na zaklade vstupov uréujlica Groven pridelenych zdrojov
pre zamestnancov

4

Analyza kritérii pouzivanych prislusnymi institiciami pre pridelovanie Skolskych zdrojov, aj ked
obmedzena, stale poskytuje niekolko zaujimavych zisteni. V. mnohych Statoch je bezné pre Skolské
institicie na najvysSej a strednej urovni pouzit premenné na zaklade vstupov pre stanovenie urovne
zdrojov uréenych pre zamestnancov. Tato kategoria zdrojov tvori najvacsi podiel z celkovych
vydavkov na vzdeldvanie v Eurépe. Premenné na zaklade vstupov sa zameriavaju na aktualne
potreby Skdl a skuto¢né naklady.

V niektorych Statoch Skolské institucie pouzivaju obmedzeny pocCet premennych vo vztahu
k skutocnému poctu zamestnancov alebo ziakov, vacsinou vazené podla urovne vzdelania alebo
Skolského roka. Vo vacsine Statov vsak financujuce institacie bert do Uvahy S$irSi rozsah vstupnych
premennych, ktoré umoznuju dékladnejSie posudenie potrieb $kél. Tieto premenné sa tykaju kritérii,
ako je socialno-ekonomické, jazykovy alebo etnicky pbvod Ziakov, nemdézu mat Ziadne Specialne
potreby, rovnako ako geografické a demografické rozdiely medzi Skolami (pozri kapitolu 3).

Vo vysokoskolskom vzdelavani bolo v ostatnych rokoch odportéané vykonnostné financovanie (*).
Tento druh odporucania nebol vydany v suvislosti s finan&nymi prostriedkami Skoly. AvSak v dvoch
Statoch (Holandsko a Anglicko v Spojenom krafovstve) vykonnostné kritéria pouzivaju ustredné
organy pri stanoveni vy8ky blokovych grantov, ktoré pokryvaju personalne naklady a prevadzkové
zdroje. V oboch pripadoch su tieto kritéria stanovené so zamerom znizit pred€asné ukoncenie Studia
(pozri kapitolu 3).

Existuju dva typy financovania zaloZzené na vykonnosti: financovanie, ktoré motivuje k dobrym
vysledkom, alebo financovanie, ktoré penalizuje zlé vysledky. Ak ma byt pouzité financovania
zalozené na vykone, mdzu sa objavit neziaduce vedlajSie ucinky. Napriklad, ak su Skoly odmenené za
dobré vysledky, mdéze to viest ktomu, ze uz dobré Skoly sa stanu eSte kvalitnejSie, zatial ¢o
znevyhodnené Skoly sa mbzu tazSie zlepSovat. Preto je potrebné typ vystupnych kritérii starostlivo
zvazit, Ci je potrebné zaviest financovanie zalozené na vykone. Pri vybere vstupnych a vystupnych

(*) Europska ekonomika PrileZitostné spravy o efektivnosti verejnych vydavkov na terciarne vzdelavanie v EU, spologna
sprava Vyboru pre hospodarsku politiku (Kvalita verejnych financii) a Generalneho riaditelstva pre hospodarske a finanéné
zélezitosti.
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ukazovatelov, jednym zo spdsobov merania vykonnosti by bolo merat pokrok Skoly prostrednictvom
skumania vyvoja vysledkov medzi roénikmi, skdr nez porovnavat absolutne vysledky medzi Skolami,
pretoze vykonnost §kdl v réznych oblastiach sa ¢asto velmi odliSuje.

Dalsie kroky pri skimani systémov financovania $kél

Rozsah publikacie neumoznil kvantifikaciu vysky finanénych prostriedkov, a to ani pri zdroji, predtym
ako prisli do sSkoly alebo ako prechadzali jednotlivymi Uroviami inétitucii, alebo v akom rozsahu boli
pridelené Skolam, takze neexistuje uUdaj o podiele financovania preneseného kazdou uUrovrnou
institucie, alebo kolko nakoniec pride do Skal.

Predpokladom pre dalSi vyskum v tejto oblasti by preto mala byt analyza kvantitativnych udajov o
podiele celkovych prostriedkov pridelenych kazdej urovni institucie tak, aby mohol byt analyzovany
vztah medzi koncepciou financovania a podielom prevedenych prostriedkov.

Viac informacii je potrebné aj v oblasti ur€ovania kritérii pri pridefovani finanénych prostriedkov alebo
zdrojov, a to nielen vo vztahu k typu zahrnutych premennych, ale aj na vazené aplikacie. Podrobnejsie
Udaje v tejto oblasti by umoznili hibSie pochopenie, kde je kladeny dbéraz na financovanie Skolstva, a
do akej miery sa charakteristiky jednotlivych Studentov a $kél, beru do uvahy.

10
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Financovanie Skolského vzdelavania je cielom mnohych aktualnych debat v Eurépe. Obmedzenia
tykajuce sa verejnych vydavkov po finanénej a hospodarskej krize vyvolavaju otazky, ako mézu
vzdelavacie systémy aj nadalej pinit’ socidlne a hospodarske vyzvy kladené na ne v tejto dobe. Osoby
s rozhodovacou pravomocou na narodnej a eurépskej urovni, ako aj pedagdgovia hladaju spbsoby
ako zabezpecit, aby dostatocné mnozstvo financnych prostriedkov bolo k dispozicii pre Skoly a
sucasne aj podporuju efektivne vyuzivanie verejnych zdrojov. Preto sa financovanie Skolstva dostava
do popredia nielen ako politika, ale aj vyskumny program.

Zdovodnenie: politicky kontext

V roku 2000 Lisabonska stratégia jasne potvrdila zasadnu ulohu vzdeldvania a odbornej pripravy v
socialnom a ekonomickom rozvoji Eurépy. Za ostatnych desat’ rokov sa opakovane zdOrazriuje v
niekolkych déleZitymi politickych dokumentoch EU suvislost medzi schopnostou eurépskych $tatov
investovat' do fudského kapitélu prostrednictvom systémov vzdelavania a odbornej pripravy a ich
schopnostou podporovat vysoku uroven udrzatelného a znalostného rastu, rovnako ako socialnou
sudrznostou. Napriklad uznesenia Rady o vzdelavani a odbornej priprave ako kfu€ovej hybnej sile
Lisabonskej stratégie (2007) upozornili na ,prinos vzdelavania a odbornej pripravy nielen na podporu
zamestnanosti, konkurencieschopnosti a inovacii, ale aj na posilnenie socialnej sudrznosti, aktivneho
obgianstva a osobnych zavazkov"(°).

Finan¢na a hospodarska kriza v roku 2008 dala novy impulz do politickych akcii a iniciativ tykajucich
sa financovania Skolstva a zvlast tych, ktoré podporuju efektivitu. V désledku krizy v Eurépe verejné
sluzby cCelia vyznamnym vyzvam a ocitli sa pod velkym tlakom. Napriklad rozpocCty na Skolstvo boli
znizené v mnohych eurdpskych Statoch, a najma v tych s vysokym deficitom verejnych financii (6). Za
tychto podmienok treba urobit’ viac ako inokedy. Finanénu situaciu v Eurépe dnes mozno povazovat
za novu prilezitost k zamysleniu, ako vytvorit UCinnejSie a udrzatefné systémy financovania
vzdelavania. Komuniké Eurépskej komisie ,Prehodnotenie vzdelavania: investovanie do zruénosti pre
lepSie socialno-ekonomické vysledky (2012)," Eurdpska komisia jasne odhaluje dvojaku vyzvu
eurdpskych Statov: za prvé na ,prioritu verejnych investicii v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy",
pretoze ,je kli€om k zvySeniu produktivity a hospodarskeho rastu”; a po druhé ,najst efektivnejsie
spbsoby nasadenia dostupnych finanénych zdrojov, ktoré by mohli vyzadovat’ Strukturalne reformy v
jednotlivych vzdelavacich systémoch "(").

V kontexte stratégie Eurépa 2020 (stratégia rastu EU pre toto desatrogie) su investicie do vzdelavania
povazované za kfucovu prioritu. To si vyzaduje predovSetkym politicku ¢innost a iniciativu od organov
verejnej moci, a to najma tych, ktori su zodpovedni za $kolstvo. Ulohou je vypracovat a prijat
inteligentné investi¢né politiky na podporu rozvoja ludského kapitalu na zlepSenie zamestnatelnosti a
vSeobecnu podporu hospodarskeho rastu a socialneho zaclenenia.

V tejto suvislosti sa zavery Rady o investiciach do vzdelavania a odbornej pripravy - reakcia na
.Prehodnotenie vzdelavania: investicie do zruc€nosti pre lepSie socialno-ekonomické vysledky" a

(®)  Council Resolution on education and training as a key driver of the Lisbon Strategy, OJ C 300, 12.12.2007, p.1. Dostupné
na: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ.do?uri=0J:C:2007:300:0001:0002:EN:PDF. [13. januar 2014].

(®) EACEA/Eurydice, 2013. Funding of Education in Europe 2000-2012. The Impact of the Economic Crisis. Brussels:
Eurydice. Dostupné na: http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic reports/147EN.pdf. [16. januar
2014].

(') European Commission, 2012. Communication from the European Commission to the European Parliament, the Council,
the European Economic and Social Committee and the Committee of the regions. Rethinking education: Investing in skills
for better socio-economic outcomes, (COM (2012) 699 final) [Online] Dostupné na: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?qid=1389776578033&uri=CELEX:52012DC0669. [16. januar 2014].
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»,Rocny prieskum rastu 2013" vyzyva Clenské Staty, aby uprednostfiovali a tam, kde je to mozné
posilnili investicie do vzdelavania a odbornej pripravy, zatial o zvySenie ucinnosti takychto vydavkov
a stimulovanie vnutrostatnej diskusie o udrzatefnych a vyvazenych finanénych mechanizmoch, zahffia
Siroku $kalu zGéastnenych stran"(®).

Kym ciele su spolocné pre vSetky eurdpske Staty, opatrenia potrebné na ich dosiahnutie musia byt pre
konkrétny stat. Konkrétne podmienky kazdého Statu musia byt vzaté do uvahy, teda Specifické vyzvy,
ktorym Celia a prostriedky, ktoré maju k dispozicii, aby na ne reagovali. Preto ma tato publikacia
Eurydice podporovat' lepSie poznanie a pochopenie, ako finanéné a iné zdroje dosiahnu $koly v
jednotlivych Statoch, ktoré institucie a organy su zodpovedné za pridelovanie zdrojov a aké metddy sa
pouzivaju pre urCenie ich vysky. Publikacia poskytuje zakladné Specifické informacie o State a
porovnavaci popis vSeobecnej zostavy systémov financovania $kél. Bude sluzit ako vychodiskovy bod
pre ktorékolvek Uvahy o Strukturalnej reforme potrebnej na vytvorenie financovania systémov, ktoré su
ucinnejSie a maju spravodlivejSie rozdelovanie zdrojov.

Zasadné aktualne témy
Hlavné otazky, ktorymi sa zaobera tato publikacia:

Aké vzdelanie al/alebo administrativne organy su zodpovedné za financovanie S$kolského
vzdeldvania a do akej miery regionalne a miestne in&titucie prispievaju k financovaniu
Skolského vzdelavania z vlastnych prijmov, ako su miestne dane?

Su rézne institucie zodpovedné za financovanie v zavislosti od typu zdroja (personalne,
kapitalové, prevadzkové tovary a sluzby), alebo Urovne vzdelania?

Pri stanoveni vySky prostriedkov pre Skoly, pouzivaju prislusné organy alebo subjekty spolo¢ny
stanoveny vzorec na zaklade stanovenych kritérii, alebo sa im prideluju finanéné prostriedky a
zdroje na zaklade odhadu potreby?

Menia sa metddy alebo kritéria pouzité na stanovenie vysky finanénych prostriedkov alebo zdrojov
pre Skoly v zavislosti od typu prisludného zdroja?

Su kritéria financovania na zdklade vstupnych indikatorov, alebo ukazovatelov suvisiacich s
vykonom? Myslite, Zze zahffiaju kritéria, napriklad socialno-ekonomicka nedostatky alebo
zemepisna poloha $kal (vidiecke oblasti alebo v centrach miest)?

Rozsah publikacie a zdroje informacii

Publikacia uvadza prehlad hlavnych finanénych tokov a hlavnych metdéd pre stanovenie vySky
prostriedkov potrebnych na financovanie vzdelavania. Tieto zdroje su rozdelené do Sirokych kategorii,
najma personalne obsadenie, prevadzkové tovary a sluzby a kapitalové naklady. Text sa obmedzuje
na rozdelovanie verejnych prostriedkov a zdrojov do verejnych $kol institiciami verejnej spravy.
Pridely financovania ad-hoc, ako aj tie, ktoré su pre konkrétne a Casovo obmedzené vzdelavacie
programy, su z rozsahu vylu€ené. Neuvadza sa ani kvantifikacia pridelenych prostriedkov.

Zahrnuté su iba Skoly verejného sektora a grantami dotované sukromné Skoly v Belgicku, irsku,
Holandsku a Spojenom kralovstve (Anglicko) (akadémia) (°).

(®)  Council Conclusions on investing in education and training — a response to .......

(9) Publikacia zahriiuje verejné Skoly vo vsSetkych Statoch. Sukromné Skoly nie su zahrnuté okrem sukromnych $kél
dotovanych grantmi v niektorych $tatoch, kde je zapisany velky podiel tudentov: konkrétne v Belgicku, irsku, Holandsku a
v Spojenom kralovstve (Anglicko). Do grantmi dotovanych sukromnych $kél prichadza viac ako polovica finanénych
zdrojov z verejnej pokladnice.
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uvob

Zakladné Skoly a vieobecné (nizSej a vyssej) stredné Skoly su tiez predmetom tejto publikacie. Avsak,
v Spojenom kralovstve Skoly, ktoré poskytuju vSeobecnu stredoskolsku kvalifikaciu sem nepatria (10).

Referendny rok je 2013/14 (""). Publikdcia obsahuje vietky &lenské $taty EU (*?) (okrem
Luxemburska), Island, Lichtenstajnsko, Nérsko a Turecko.

Informacie boli zhromazdené prostrednictvom dotaznikov, ktoré vyplnili narodni experti a/alebo
zastupcovia narodnej siete Eurydice. Oficialne dokumenty vydané centralnou/najvy$Sou uroviou v
Skolstve su hlavnymi zdrojmi informacii.

Struktura publikacie
Sklada sa z troch réznych Casti: kratkej komparativnej analyzy, narodnych schém a slovnika.

Kratka komparativna sprava ma tri kapitoly:

1. Poskytuje stru¢ny prehlad Skolskych institucii a dalSich organov zapojenych do financovania
vzdelavania v Skolach so Specifickym zameranim na miestne a regionalne institucie.

2. Poskytuje zakladné informacie o metddach a postupoch financovania, ktoré pouzivaju institdcie
v Skolstve, predovSetkym na centralnej urovni, v snahe vybudovat celkovu Uroven zdrojov
uréenych Skolam.

3. Analyzuje kritéria, podla ktorych postupuju Skolské institucie na stanovenie vySky pridelenych
financii.

Slovnik definuje vSetky pouzité Specifické pojmy, zatial €o narodné schémy ilustruju toky prostriedkov
v hotovosti a v naturdliach financovania zakladného a stredného vSeobecného vzdelavania. Ukazuju,
ktoré institucie alebo iné subjekty na centralnej, regionalnej, miestnej a Skolskej Urovni sa podielaju na
financovani $kolstva. Skolské prostriedky su rozdelené do piatich kategorii:

1. Pedagogicki zamestnanci

2. Nepedagogicki zamestnanci

3. Prevadzkové tovary a sluzby

4. Kapitalové naklady (hnutefné a nehnutelné)
5. Specifické zdroje a dal$ie zdroje

K dispozicii je aj metodika k narodnym schémam.

(1°) Colleges pre dalsie vzdelavanie poskytuju vzdelavanie s odbornym zameranim a ich finanéné mechanizmy sa vyrazne
odli$uju od financovania vS§eobecného vzdelavania.

(") Pre Polsko je referendnym rokom 2013.
)

Luxembursko sa nezapojilo do zberu udajov.
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KAPITOLA 1: INSTITUCIE ZAPOJENE DO FINANCOVANIA SKOL

Tato kapitola sa zameriava na rdézne urovne verejnych institucii zapojenych do financovania 3kél
s osobitnym zretefom na ulohu institdcii strednej uUrovne. V tejto publikacii boli Urovne institucii
rozdelené na: centralnu, strednu a Skolsku urovef. Do centralnej Urovne patria ministerstva, tvoria
najvy$siu alebo vrcholnt Grover administrativy (vaéinou je to narodna troved (*°)). Medzi inétitucie
strednej Urovne mézu patrit’ regionalne alebo miestne spravy, ako aj miestne (obecné) Skolské rady,
ktoré zodpovedaju za financovanie $kél (napriklad na Cypre) a administrativne oddelenia centralnych
institucii (vo Francuzsku).

Tato kapitola sa sustreduje na tri hlavné oblasti. V prvej sa snazi identifikovat verejné alebo iné
vzdelavacie institucie zapojené do prevodu finanénych zdrojov do $kél. Prevody mézu zahrnovat
jednu alebo niekolko administrativnych urovni, ale nie na kazdej urovni maju pravomoc rozhodovat’ o
vySke prevadzanych zdrojov. V niektorych pripadoch mézu byt finanéné zdroje uréené na mzdy
zamestnancov, prevadzkové tovary a sluzby alebo kapitalové naklady. V inych pripadoch sa poskytuju
realne financné zdroje. Diskusia prebieha podla kategdrie zdrojov.

Financné zdroje moézu byt poskytnuté vo forme pausalu, blokovych grantov alebo grantov na
Specialne urCeny ucel. Zatial ¢o v prvej kategérii sa nerozliSuje, pri blokovych grantoch a pausalnych
vydavkoch sa Specidlne zameriava aj na to, ako ich institucie ,strednej” Urovne vyuzivaju pri
poskytovani zdrojov (na zamestnancov, prevadzkové tovary a sluzby alebo kapitalové naklady) pre
Skoly. Poslednou témou je otazka, €i pre regionalne alebo miestne institlucie je bezné pouzivat vlastné
zdroje na financovanie 3kél. Pod ,vlastnymi zdrojmi” sa rozumeju dane alebo iné fondy ziskané
miestnymi alebo regionalnymi spravami.

Prevod finanénych zdrojov pre pedagogickych zamestnancov zabezpecuju vo
vySe tretine Statov iba institucie na centralnej urovni

V $tatoch EU-27 predstavuju vydavky na zamestnancov vy$e 70 % celkovych roénych vydavkov
Skolstva; tvoria tiez najvacsi podiel vydavkov na verejné 8koly. Niet divu, Zze vydavky na
pedagogickych zamestnancov zahrfiuju v tejto oblasti va¢sie mnozZstvo zdrojov (14). Ako znazoriuje
mapa (pozri ukazovatel 1.1), centralne alebo najvysSie riadiace institucie su zapojené do prevodu
zdrojov pre pedagogickych zamestnancov vo vSetkych Statoch okrem Islandu (v zakladnom a niz§om
strednom vzdelavani). V skutoCnosti je to vo vySe ftretine Statov jedina uroven zapojena do
poskytovania zdrojov pre tuto skupinu zamestnancov.

V Severnej Eurdépe prevod zdrojov pre pedagogickych zamestnancov zabezpecuju institucie
centralnej/najvy$ej a strednej Urovne. Vo Finsku, Svédsku a v Spojenom kralovstve (Wales
a Skotsko) prevadza najvy$Sia Uroveri paus$alne prostriedky na strednd droveri za U&elom
financovania celého rozsahu verejnych sluzieb, nielen v Skolstve. V niekolkych $tatoch (Ceska
republika, Francuzsko, Grécko, Rakusko a Turecko) prevod zdrojov pre pedagogickych zamestnancov
zahriiuje narodné institucie (najvyS$Sia uroven) ako aj ich regionalne institucie (stredna udroven).
V Rumunsku su do prevodu finanénych zdrojov pre pedagogickych zamestnancov zapojené centralne
ministerstvd, regionalne institucie a obce. A nakoniec, pri porovnani s inymi finanénymi kategoriami,
prevod na pedagogickych zamestnancov zahrfiuje menej institucii a finanéné zdroje zvyc€ajne
postupuju 8kolam alebo ucitefom priamejSou cestou.

(13) Narodnd institucia zodpovedna za Skolstvo v danom State ma zvy€ajne celostatnu droven. Ale v Belgicku, Nemecku,

Spanielsku a v Spojenom kralovstve su 'regiony' (Communautés, Lénder, Comunidades Auténomas a prislu$né spravy)
zodpovedné za vSetky alebo za vacésinu oblasti tykajucich sa vzdelavania, a preto sa povazuju za najvyssi organ.

(14) Pozri EACEA/Eurydice, 2012. Key Data on Education in Europe, s. 94. [pdf] Brusel: Eurydice. Pozri:
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice%20/documents/key_data_series/134EN.pdf [zverejnené 31. januar 2014].
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Ukazovater 1.1: Urovne verejnych institucii zapojené do prevodu financii pre pedagogickych zamestnancov,
zakladné a vSeobecné stredné vzdelavanie, 2013/14

Centralna/najvyssia uroven

Miestna

Regionalna

X W O0ON

Udaje nie st k dispozicii

Zdroj: Eurydice

Vysvetlivky

Tam, kde su rozdiely medzi stupriami vzdelavania, nizSie uvedené poznamky vysvetluju a Specifikuju, ktoré drovne su uvedené
na mape.

Diagramy finanénych tokov znazorfiuju dodatoéné informacie o instituciach zapojenych do prevodu financii pre $koly a mozno
ich pouzit spolu s informaciami z porovnavacej analyzy na ziskanie kompletnejSieho obrazu o finanénom systéme v kazdom
State.

Centralna institucia najvy$sej urovne zodpovedna za $kolstvo a v danom State ma zvycajne narodnu (Statnu) uroven. Ale
v Belgicku, Nemecku, Spanielsku a v Spojenom kralovstve st 'regiény' (Communautés, Lénder, Comunidades Auténomas a
prislusné spravy) zodpovedné za vSetky, alebo vacsinu oblasti tykajucich sa vzdelavania, a preto sa tiez povazuju za najvyssi
organ.

Specifické poznamky $tatu

Bulharsko: Mapa znazorfiuje stav, ktory plati pre obecné Skoly.

Dansko a Island: Mapa znazorfiuje situaciu v zakladnych a niz8ich strednych Skolach. Do vy$Sich strednych $kol je zapojena
iba centralna/najvyssia Uroveri.

Spanielsko: Mapa znazorfiuje institicie na najvyssej Urovni: centralnu Statnu spravu a ministerstva Skolstva samospravnych
obci.

Slovensko a Nérsko: Mapa znazorfiuje situaciu pre zakladné a nizsie stredné Skolstvo. Pre vysSie stredné $koly je do prevodu
zdrojov pre pedagogickych zamestnancov zapojena centralna a regionalna uroven.

Svédsko: Centralna/najvy$sia inétiticia prevadza pausalne &iastky na obce. Tato pausalna suma je velmi nizka v porovnani
s vlastnym rozpoctom (prijmom) obci. Obce poskytuju Skolam zdroje pre pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov,
prevadzkové tovary a sluzby a niektoré kapitalové naklady.

Spojené kralovstvo (ENG/NIR): Mapa znazorfiuje situaciu pre dotované Skoly (zakladné a stredné Skoly) (ENG), riadené
a katolicke dotované Skoly (NIR). Na akadémiach (ENG), dobrovolnych gymnaziach a dotovanych integrovanych skolach (NIR)
zahrnuje prevod zdrojov na pedagogickych zamestnancov iba centralnu/najvyssiu Uroven.

Vo vyse polovici statov zabezpecuju prevod zdrojov pre pedagogickych alebo
nepedagogickych zamestnancov institicie na dvoch alebo troch urovniach

Ako sa uvadza vyssie, vo vySe tretine Statov su iba institucie centralnej/najvyssej urovne zapojené do
prevodu finanénych zdrojov pre pedagogickych zamestnancov. Vo vacsine je pre nepedagogickych
zamestnancov situacia rovnaka, t. j. v Belgicku, irsku, épanielsku, Chorvatsku, Taliansku, na Malte,
v Holandsku, Portugalsku, Slovinsku a v Lichtenstajnsku (pozri Specifické poznamky Statov o
rozdieloch medzi stupfiami vzdelavania).

V mnohych S§tatoch pre pedagogickych inepedagogickych zamestnancov nesu zodpovednost
vrcholové ministerstva za prevod financii a/alebo mzdy zamestnancov miestnych institucii,
regionalnych institucii alebo administrativnych oddeleni centralnych institdcii. Ale pri nepedagogickych
zamestnancoch je beznejSie zapajat miestne ¢i regionalne institucie, ¢i uz samostatne alebo
s centralnymi/najvy$8imi instituciami. V Madarsku, centralne/najvy$Sie institucie vyplacaju mzdy
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uCitefom ainym pracovnikom priamo prostrednictvom S$tatnej agentury ‘Klebelsberg Institution
Maintenance Centre’. Pracovnici udrzby su financovani rovnako, ale urcité platby pre tychto
zamestnancov prichadzaju od obci (v pripade, ze obec ma vySe 3 000 obyvatelov).

Ako znazorfiuje ukazovatel 1.1, regionalne a centralne/najvysSie institucie predstavuju len dve Urovne
(dve institicie) zapojené do prevodu zdrojov pre pedagogickych zamestnancov v Ceskej republike,
Francuzsku, Grécku, Rakusku a Turecku. V Ceskej republike av Turecku je situacia rovnaka pre
nepedagogickych zamestnancov. Vo Francuzsku (stredné 3koly) av Grécku, prevod zdrojov pre
nepedagogickych zamestnancov su v kompetencii institucii troch réznych urovni. Vo Francuzsku
prevod zdrojov na vyplacanie administrativnych zamestnancov v strednych Skolach zabezpecluje
ministerstvo Skolstva a jeho decentralizované sluzby v State — regionalna Statna sprava pre Skolstvo
a regionalny Statny administrativny urad pre vzdelavanie. Pre technickych zamestnancov poukazuje
financie ministerstvo vnutra na Département (pre zamestnancov nizSich strednych $kél) a na regiony
(pre zamestnancov vysSich strednych $kol); tieto institicie potom vyplacaju technicky personal
priamo. V Grécku zahriiuje financovanie nepedagogickych zamestnancov tiez tri rézne urovne
in&titucii, t. j. dve ministerstva (ministerstvo Skolstva a nabozenskych zaleZzitosti a ministerstvo vnutra),
Statne Skolské spravy ako decentralizované institucie ministerstva Skolstva, naboZenskych zalezitosti,
a obce.

Na druhej strane v Rakusku (zakladné Skoly, Hauptschulen a Neue Mittelschulen) sa financovanie
nepedagogickych zamestnancov liSi od financovania pedagogickych a zahrfiuje iba obce.

Ukazovater 1.2: Urovne verejnych institicii zapojené do prevodu financii pre nepedagogickych zamestnancov,
zakladné a vSeobecné stredné vzdelavanie, 2013/14

Centralna/najvyssia uroven
Miestna

Regionalna

X H[CON

Udaje nie st k dispozicii

Zdroj: Eurydice
Vysvetlivky

Definiciu o nepedagogickych zamestnancoch, pozri Slovnik.

Tam, kde su rozdiely medzi stupfiami vzdelavania, nizSie uvedené poznamky vysvetluju a Specifikuju, ktoré urovne su uvedené
na mape.

Diagramy finan¢nych tokov znazorfiuju dodato¢né informacie o instituciach zapojenych do prevodu financii pre Skoly a mozno
ich pouzit spolu s informaciami z porovnavacej analyzy na ziskanie kompletnejSieho obrazu o finanénom systéme v kazdom
State.

Centralna institicia najvysSej urovne zodpovedna za $kolstvo v danom State ma zvyCajne narodnu (Statnu) droven. Ale v
Belgicku, Nemecku, Spanielsku a v Spojenom kralovstve su 'regiony' (Communautés, Ldnder, Comunidades Auténomas a
prislusné spravy) zodpovedné za vSetky, alebo vacsinu oblasti tykajucich sa vzdelavania, a preto sa povazuju za najvyssi
organ.

Specifické poznamky $tatu
Belgicko: Mapa znazoriuje situaciu v obecnych Skolach vo vsSetkych troch spolo€enstvach, verejnych a sukromnych
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dotovanych Skolach v nemecky hovoriacom spolo€enstve a sukromnych dotovanych Skolach vo franciuzskom a flamskom
spoloCenstve. Vo verejnych dotovanych Skolach vo francizskom a flamskom spolo¢enstve zabezpecuje prevod zdrojov pre
nepedagogickych zamestnancov centralna/najvyssia Urover a obce/provincie.

Bulharsko: Mapa znazorfiuje stav, ktory plati pre obecné Skoly.

Dansko a Island: Mapa ukazuje situaciu v zakladnych a nizSich strednych Skolach. Do vysSich strednych $kél je zapojena iba
centralna/najvyssia urover.

Spanielsko: Mapa znazorfiuje obe institticie najvy$3ej rovne: centralnu Statnu spravu a ministerstva &kolstva samospravnych
obci. To plati pre stredné Skoly. Pri zakladnych Skolach je zapojena centralna/najvyssia uroven a miestna samosprava.
Francuzsko: Mapa znazorniuje situaciu pre stredné skoly. Pri nizSich strednych Skolach je zapojeny Département. Za vysSie
stredné $koly zodpoveda region. Pri zakladnych Skolach su zapojené institticie centralnej/najvy$sej trovne a obec.

Rakusko: Mapa znazornuje situaciu pre zakladné Skoly, Hauptschulen a Neue Mittelschulen. Pre allgemeinbildende héhere
Schule zabezpecluje prevod zdrojov pre nepedagogickych zamestnancov centralna/najvyssia a regionalna uroven.
Portugalsko: Skolské skupiny platia pedagogickych a &iastoéne nepedagogickych zamestnancov tak, Ze prevadzaju fondy
ziskané od ministerstva Skolstva a vedy. V niektorych pripadoch platia Skoly nepedagogickych zamestnancov z fondov, ktoré im
dodavaju obce (tak z vlastnych fondov, ako aj z fondov dodanych ministerstvom).

Slovensko a Nérsko: Mapa znazorfiuje situaciu pre zakladné a nizSie stredné Skolstvo. Pre vy$Sie stredné Skoly je do prevodu
zdrojov pre pedagogickych zamestnancov zapojena centralna institicia a institucie regionalnej urovne.

Svédsko: Centralna/najvyssia institicia prevadza pausal na obce. Tato pausalna suma je velmi nizka v porovnani s vlastnym
rozpo¢tom (prijmom) obci. Obce zabezpecuju pre Skoly zdroje pre pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov,
prevadzkové tovary a sluzby a niektoré kapitalové naklady.

Spojené kralovstvo (ENG/NIR): Mapa znazornuje situaciu pre dotované skoly (zakladné a stredné Skoly) (ENG), riadené
a katolicke dotované Skoly (NIR). Na akadémiach (ENG), dobrovolnych gymnaziach a dotovanych integrovanych skolach (NIR)
zahrnuje prevod zdrojov na pedagogickych zamestnancov iba centralnu/najvyssiu uroven.

Lichtenstajnsko: Mapa znazorfiuje situaciu v strednych Skolach. Pri zakladnych Skolach je zapojena centralna/najvyssia
uroven a miestna samosprava.

Prevod zdrojov na prevadzkové a kapitalové naklady zabezpec€uju vo vacésine
Statov dve alebo tri irovne

Prevadzkové tovary a sluzby sa pouzivaju po€as daného fiskalneho roku, t.j., tovar a sluzby
kazdodenne pouzivané na poskytovanie vzdelavacich sluzieb, ako su u¢ebné pomécky a kancelarske
potreby, elektrina, opravy a udrZzba mens8ieho rozsahu. Obsahuju tiez nizSie vydavky na rézne zloZzky
vybavenia po urcity prah nakladov.

Prevod alebo pridelenie fondov na prevadzkové naklady zahrnuju €astokrat viac Urovni nez zdroje na
pedagogickych ~a nepedagogickych zamestnancov. Financie zvylajne pochadzaju =z
centralnej/najvy8Sej urovne, ale mnohokrat su do 3kél prevedené prostrednictvom regionalnych
alalebo miestnych institucii. Okrem toho regiondlne alebo miestne indtitucie v niektorych Statoch
vyuzivaju tiez miestne dafové zdroje na pokrytie nielen prevadzkovych nakladov, ale tiez inych
zdrojov (pozri ukazovatel 1.6).

Vo vySe dvoch fretinach Statov zahrnuje financovanie prevadzkovych tovarov a sluzieb tak
centralne/najvyssie institucie, ako aj obce; a v troch $tatoch (Ceska republika (zakladné a nizsie
stredné Skoly), Francuzsko (stredné Skoly) a Rumunsko) su zapojené institucie troch réznych urovni.

V Siestich S$tatoch (Belgicko, irsko, Spanielsko (stredné $koly), na Malte, v Holandsku a
LichtenStajnsku (stredné Skoly)), prevod financii do $kdol na prevadzkové tovary a sluzby zahrnuje len
centralne/najvysSie institucie. A naopak, v Rakusku (zakladné Skoly, Hauptschulen a Neue
Mittelschulen), Chorvatsku a na Islande, su do prevodu financii pre tieto zdroje zakladnym a niz§im
strednym Skolam zapojené iba miestne institucie (pozri Specifické poznamky Statov).

Ak su zapojené dve alebo tri urovne institdcii, existuju réozne modely distribacie. Napriklad, bud su
vSetky Urovne (uvedené na mape) zapojené do prevodu zdrojov na vSetky prevadzkové tovary a
sluzby, alebo za financovanie jednotlivych poloziek zodpovedaju rézne urovne. V tom poslednom
pripade sa hlavné polozky vo vacésine Statov, ako su u¢ebné pomécky a ucebnice, financuju bezne
centralne, pricom niz8ie polozky, napriklad kancelarske potreby, su financované institiciami na inych
urovniach. Asi v polovici Statov je v8ak rozdelenie pravomoci za financovanie réznych typov
prevadzkovych tovarov a sluzieb variabilnejSie. Napriklad, na Cypre a Slovinsku (zakladné a niz8ie
stredné 3koly) su zdroje na priamu vyu€bu, napriklad didakticky materiél alokované priamo Skolam,
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bez zapojenia regionalnych ¢i miestnych institucii. Iné typy alokacie, napriklad na prevadzku budov,
zabezpecCuju miestne institucie. Niektoré typy prevadzkovych nakladov nezahriiuju financovanie z
centralnej/najvysSej urovne. Napriklad v Litve sa na pokrytie prevadzkovych nakladov pouzivaju iba
miestne dane a v Rumunsku sa miestne dane pouZivaju na financovanie didaktickych materialov, bez
dalSieho financovania z centralnej/najvyssej urovne.

Ukazovater 1.3: Urovne verejnych institucii zapojené do prevodu financii na prevadzkové tovary a sluzby,
zakladné a vSeobecné stredné vzdelavanie, 2013/14

Centralna/najvyssia urovern
Miestna

Regionalna

[]
[]
|
X

Udaje nie su k dispozicii

Zdroj: Eurydice

Vysvetlivka

Definiciu o prevadzkovych tovaroch a sluzbach, pozri Slovnik.

Tam, kde su rozdiely medzi stupfiami vzdelavania, nizSie uvedené poznamky vysvetluju a Specifikuju, ktoré urovne su uvedené
na mape.

Diagramy finanénych tokov znazorfiuju dodatoéné informacie o instituciach zapojenych do prevodu financii pre $koly a mozno
ich pouzit spolu s informaciami z porovnavacej analyzy na ziskanie kompletnejSieho obrazu o finan€énom systéme v kazdom
State.

Centralna institicia najvy$sej urovne zodpovedna za Skolstvo v danom State ma zvyCajne narodnu (Statnu) uUroven. Ale v
Belgicku, Nemecku, Spanielsku a v Spojenom kralovstve su 'regiéony' (Communautés, Lénder, Comunidades Auténomas a
prislusné spravy) zodpovedné za vSetky, alebo vacsinu oblasti tykajucich sa vzdelavania, a preto sa povazuju za najvyssi
organ.

Specifické poznamky $tatov

Belgicko: Mapa znazornuje situaciu v obecnych Skolach a sukromnych dotovanych Skolach vo vSetkych troch spolo€enstvach.
Co sa tyka verejnych dotovanych $kdl vo vetkych troch spolodenstvach, prevod financii na prevadzkové naklady a sluzby
zabezpecCuje centralna/vrcholova Urover a miestne institicie.

Bulharsko: Mapa znazorfiuje stav, ktory plati pre obecné Skoly.

Ceska republika: Mapa znazorfiuje situaciu v zakladnych a niz8ich strednych $kolach. Vo véeobecnych vyssich strednych
Skolach aviacronych vy8Sich strednych Skolach, prevod zdrojov na prevadzkové naklady asluzby zahriuju
centralnu/najvyssiu Uroven a regionalnu urovern.

Dansko, Slovinsko, Island a Turecko: Mapa znazorfiuje situaciu v zakladnych a nizsich strednych Skolach. Do vy$Sich
strednych $kol je pri prevode zdrojov na prevadzkové naklady zapojeny iba centralny/najvyssi stupen.

Nemecko: Pri niektorych kategériach beznych vydavkov (napr. ucebné pomocky a Skolskd doprava) moézu organy
prevadzkujuce Skoly dostat refundaciu alebo pausal z rozpo¢tu spolkovych krajin Land.

Irsko: Mapa znazorfiuje zakladné Skoly a asi dve tretiny strednych $kél (cca 500). Asi tretine strednych $koél tecu financie
prostrednictvom vychovno-vzdelavacich rad.

Spanielsko: Mapa uvadza centralne institticie, centralnu samospravu a odbory $kolstva samospravnych komunit. Ukazuje stav
platny pre stredné Skoly. Pre zakladné Skoly zabezpecuje prevod zdrojov pre prevadzkové tovary a sluzby centralna/najvyssia
uroven a miestne spravy.

Francuzsko: Mapa znazornuje situaciu pre stredné Skoly. Pre nizSie stredné Skoly je zapojeny Département. Za vysSie stredné
Skoly zodpoveda region. V zakladnych Skolach su do prevodu zdrojov na prevadzkové tovary a sluzby zapojené
centralna/najvyssia urover a miestna Uroven.

Chorvatsko: Mapa znazoriuje zakladnu a nizsiu strednu uroven. Vo vyssich strednych $kél prevod zdrojov na prevadzkove
tovary a sluzby zahrnuje iba regionalnu urover.

Rakusko: Mapa znazorfiuje situaciu pre zakladné Skoly, Hauptschulen a Neue Mittelschulen. Pre allgemeinbildende héhere
Schule zabezpecuju prevod zdrojov pre prevadzkové tovary a sluzby centralna/najvyssia Uroven a regionalna uroven.
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Slovensko a Nérsko: Mapa znazorfiuje situaciu pre zakladné a nizSie stredné skoly. Pre vy$Sie stredné Skoly st do prevodu
zdrojov pre prevadzkové tovary a sluzby zapojené centralna institucia a institcie regionalnej trovne.

Svédsko: Centralna/najvyssia institicia prevadza pausal na obce. Tato pausalna suma je velmi nizka v porovnani s vlastnym
rozpoctom (prijmom) obci. Obce poskytuju $kolam zdroje pre pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov, prevadzkové
tovary a sluzby a niektoré kapitalové naklady.

Spojené kralovstvo (ENG/NIR): Mapa znazorriuje situaciu v dotovanych Skolach (ENG), riadenych a katolickych dotovanych
Skolach (NIR). Na akadémiach (ENG), dobrovolnych gymnaziach a dotovanych integrovanych skolach (NIR), prevod zdrojov na
prevadzkové tovary a sluzby zahrnuje iba centralnu/najvyssiu uroven.

Lichtenstajnsko: Mapa znazorfiuje situaciu v strednych Skolach. V zakladnych Skolach je pri prevode zdrojov na prevadzkové
tovary a sluzby zapojena centralna/najvys$sia urover a miestna samosprava.

Tak ako v pripade prevadzkovych tovarov a sluzieb, financovanie kapitalovych nakladov zvy&ajne
zahriiuje dve urovne institucii, t.j. centralnu/najvy$Siu Uroven spolu s regidonmi alebo miestnymi
institiciami. Ale existuju vynimky: tri rovne institucii zabezpeduju financovanie kapitalovych nakladov
v piatich Statoch: Francuzsko (stredné Skoly), Rakusko (zakladné 3koly, Hauptschulen a Neue
Mittelschulen), Taliansko, Polsko a Rumunsko.

Avsak existuje niekolko $tatov (Belgicko, irsko, Spanielsko (stredné $koly), Malta a Lichtenstajnsko
(stredné Skoly), kde centralna/najvy$Sia urovenn sama zodpoveda za financovanie kapitalovych
nakladov. Okrem Holandska je to ta ista skupina Statov, ktora sama zodpoveda centralnej/najvyssej
institucii za financovanie prevadzkovych tovarov a sluzieb.

A tak ako pri prevadzkovych nakladoch, existuju urcité rozdiely vo financovani réznych typov
kapitadlovych nakladov. Vo vSeobecnosti zakladna investicia, napr. vystavba budov alebo kupa
pozemku je centralizovanejSia nez kudpa ucebnej pomécky/zariadenia (pozri diagramy) s dvomi
vynimkami. V Rakusku (v zakladnych Skolach, Hauptschulen a Neue Mittelschulen) financovanie
vystavby Skolskych budov pochadza z regionalnych a miestnych prijmov, zatial o centralne/najvyssie
inStiticie dodavaju ucCebnice priamo Skolam. V Chorvatsku je vystavba a rekonstrukcia $kol
financovana bud z regionalnych (vysSie stredné Skoly) alebo miestnych (zakladné a nizSie stredné
Skoly) dani, zatial ¢o vydavky na IKT a iné uCebné pomdcky je financované aj z centralnych, aj z
miestnych rozpoctov.

Ukazovatef 1.4: Urovne verejnych intitucii zapojené do prevodu financii na kapitalové naklady pre zakladné
a vSeobecné stredné vzdelavanie, 2013/14

Centralna/najvyssia uroven

Miestna

Regionalna

XH OO0 M

Udaje nie st k dispozicii

Zdroj: Eurydice
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Vysvetlivka

Definiciu o kapitalovych nakladoch, pozri Slovnik.

Tam, kde su rozdiely medzi stupfiami vzdelavania, nizSie uvedené poznamky vysvetluju a Specifikuju, ktoré drovne su uvedené
na mape.

Diagramy finan¢nych tokov znazorfuju dodato¢né informacie o institiciach zapojenych do prevodu financii pre Skoly a mozno
ich pouzit spolu s informaciami z porovnavacej analyzy na ziskanie kompletnejSieho obrazu o finanénom systéme v kazdom
State.

Centralna institicia najvy$Sej urovne zodpovedna za Skolstvo v danom State ma zvyCajne narodnu (Statnu) droven. Ale v
Belgicku, Nemecku, Spanielsku a v Spojenom kralovstve su 'regiény' (Communautés, Lander, Comunidades Auténomas a
prisludné spravy) zodpovedné za vSetky, alebo vacsinu oblasti tykajucich sa vzdelavania, a preto sa povazuju za najvyssi
organ.

Specifické poznamky $tatov

Belgicko: Mapa znazoriuje situaciu pre obecné Skoly a sukromné dotované Skoly vo vsSetkych troch spolo€enstvach.
Vo verejnych dotovanych skolach zabezpecuju prevod zdrojov pre kapitalové naklady centralne a miestne institucie.

Bulharsko: Mapa znazorfiuje situaciu, ktora plati pre obecné skoly.

Ceska republika: Mapa znazorfiuje situaciu pre zakladné a niz$ie stredné $koly. Vo veobecnych vyssich strednych $kolach
a viacroénych vseobecnych strednych Skolach prevod zdrojov pre kapitalové naklady zahrnuje centralnu/najvyssSiu Uroven
a regionalnu droven.

Dansko, Slovinsko, Island a Turecko: Mapa znazorriuje situaciu pre zakladné a nizSie stredné skoly. Pre vySSie stredné Skoly
je prevod zdrojov na kapitalové naklady zabezpeceny na ministerskej rovni.

Nemecko: Prevadzkovatel Skoly (Schultrdger) financuje kapitalové naklady, ale vo vacsine spolkovych krajin/Ldnder, mézu
miestne organy dostavat finanénu podporu od Land na stavebné prace, kipu budov, rekonstrukcie, atd.

Spanielsko: Mapa znazorfiuje najvy$sie organy: centralnu samospravu a odbory $kolstva samospravnych obci. Mapa
znazorfiuje stav platny pre stredné Skoly. Pre zakladné Skoly zabezpecCuje prevod zdrojov pre kapitalové naklady
stredna/najvyssia uroveri a obec.

Francuzsko: Mapa znazorfiuje situaciu v strednych Skolach. Pre nizSie stredné Skoly je zapojeny Département. Pre vysSie
stredné Skoly je to regién, ako zabezpecujuci organ. Na zakladnych Skolach prevod zdrojov na kapitalové naklady zabezpecuje
centralna institicia a obec.

Chorvatsko, Slovensko a Norsko: Mapa znazornuje situaciu na zakladnych a nizSich strednych Skolach. Vo vyssSich
strednych Skolach zabezpecuje prevod zdrojov na kapitalové naklady centralna/najvys$sia urover a regionalna urover.
Rakusko: Mapa znazornuje situaciu v zakladnych Skolach, Hauptschulen a Neue Mittelschulen. \ allgemeinbildende héhere
Schule, prevod zdrojov na kapitalové naklady zabezpecuje iba centralna/najvyssia droven.

Svédsko: Kapitalové naklady st v priamej kompetencii obci (aj ked mens$ia &ast prichadza z centralnej/najvy$sej rovne
prostrednictvom pausalu).

Spojené kralovstvo (ENG/NIR): Mapa znazorniuje situaciu v prevadzke $kél (ENG) a riadené a katolicke dotované skoly (NIR).
V akadémiach (ENG), dobrovolnych gymnaziach a dotovanych integrovanych Skolach (NIR, prevod zdrojov pre kapitalové
naklady zabezpecuje iba centralna/najvyssia uroven.

Lichtenstajnsko: Mapa znazornuje stav platny pre stredné Skoly. V zakladnych Skolach prevod zdrojov na kapitalové naklady
zabezpecCuje centralna/najvyssia urover a miestna samosprava.

Na zaver, prevod financii pre pedagogickych zamestnancov je oblast, ktora zahrnuje najmens$i pocCet
urovni institucii s financiami prevedenych z centralnej/najvysSej urovne priamo do $kél, tak je to v
tretine Statov. V ostatnych Statoch ministerstva zdielaju zodpovednost za prevod financii a/alebo
vyplacanie zamestnancov spolu s miestnymi institiciami (najma v severskych Statoch), regionalnymi
indtiticiami alebo administrativnymi oddeleniami najvy33ich organov. Podobne to plati aj pre
nepedagogickych zamestnancov, ale bezZnejSie je zapojit miestne alebo regionalne institucie, &i uz
samostatne alebo spolo¢ne s centralnymi/najvy$Simi institiciami. Prevod zdrojov pre prevadzkové a
kapitalové naklady velmi Casto zahrnuje dve alebo tri Urovne institucii. Preto mozno povedat, ze vo
vSeobecnosti vo vSetkych zakladnych kategériach zdrojov (zamestnanci, prevadzkové a kapitalové
naklady) viac nez jedna uroven institucii zabezpecuje prevod zdrojov do Skél.

Ale v niektorych Statoch je do prevodu zdrojov do $kdl zapojena len centralna/najvysSia uroven pre
vSetky kategorie zdrojov (zamestnanci, prevadzkové a kapitalové naklady) — v Belgicku (do obecnych
a sukromnych dotovanych 8kél), v irsku, v Spanielsku (pozri $pecifické poznamky pre tieto tri $taty) a
na Malte. V Holandsku zahrnuje vSetky kategoérie zdrojov, okrem kapitalovych nakladov, iba centralna
institucia. V Nemecku je prevod zdrojov pre nepedagogickych zamestnancov, prevadzkové tovary a
sluzby a kapitalové naklady zabezpe&ovany prostrednictvom ,dotujuceho” organu skoly (Schultréger),
a na Islande (v zakladnych a strednych Skolach) za prevod zdrojov pre zamestnancov a prevadzkové
naklady zodpoveda obec.
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Asi v polovici statov dostava stredna uroven institucii bud’ blokovy grant,
alebo pausal a rozdel'uje ho do réznych kategérii zdrojov

Stredna Uroven institucii je, ako naznacuje nazov, vtoku financovania vzdelavania v pozicii
»stredného ¢lanku”. Svoje financie dostavaju bezne od centralnej/najvyssej institucie, ale v mnohych
Statoch mdzu tiez zvysSit svoj vlastny prijem, napr. vyberom miestnych dani. Okrem toho stredna
uroven institucii ma niekedy pravo rozhodovat o sume alokovanej do roznych kategérii zdrojov
(rozdelenim blokového grantu alebo pausalu). Ale v niektorych Statoch sa ich uloha méze obmedzit
len na prevod financii, ktoré dostavaju. V tejto publikacii termin stredna uroven institucii nezahrnuje
Ziadne prava, ale sluzi len na opis postavenia tychto organov medzi centralnou/najvy$Sou a Skolskou
urovnou.

Pravomoci strednych institucii tiez zavisia od mechanizmov a technik pouzivanych pri alokovani zdrojov.
Kapitola 2 a 3 sa podrobnejSie zaobera otazkami metdd financovania a kritérii. Hoci Skolska samosprava
sa v tejto publikacii neskuma, je délezité poznamenat, Ze regionalne alebo miestne indtiticie mozu
Castokrat umoznit Skolam samostatnost pri rozhodovani o alokovani zdrojov.

Pre ucely tejto publikacie je ,blokovy grant” definovany ako urcité mnozstvo penazi poskytnuté strednym
institiciam a urcené na pokrytie minimalne dvoch z troch kategérii zdrojov (zamestnanci, prevadzkové a
kapitalové naklady). ,Pausalna suma” je definovana ako mnozstvo penazi alokovanych miestnou
alebo regionalnou instituciou na pokrytie rozsahu verejnych sluzieb, vratane vzdelavania. Stredné
intiticie urCuju mnozstvo penazi alokovanych do vzdelavanie beric do uvahy potreby inych
verejnych sluzieb a v8etky obmedzenia stanovené v zakonoch alebo vyhlaskach.

V pripade blokovych grantov sumu na vzdelavanie zvycajne uruju centralne/najvyssSie institdcie a
stredné institucie maju len pravomoc rozhodnut o rozdeleni tychto financii medzi jednotlivé typy
zdrojov. Hoci stredné institicie mbézu mat viac priestoru na manévrovanie pri alokovani financii z
pausalnej Ciastky, musia tiez vediet najst rovnovahu v poziadavkach sutazivosti vo vzdelavani s
pozZiadavkami inych verejnych sluZieb. Ale v praxi maju mnohokrat stredné inStitucie pInu autonémiu
pri rozhodovani o vy8ke sumy, ktora sa ma pouZit na vzdelavanie.

Medzi Statmi existuju tieZ rozdiely v tom, &i pausalna suma alebo blokovy grant sa ma urcit’ na pokrytie
vSetkych kategorii zdrojov, alebo &i sa obmedzuje na presne stanovené kategorie. Tam, kde ide o
vSetky kategodrie zdrojov, stredné indtiticie mézu mat vacsiu autondmiu pri rozhodovani ako zamerat
zdroje, a to zasa zavisi od podmienok a kritérii, ktoré musia pouzit pri rozdelovani zdrojov (pozri
kapitoly 2 a 3).

Asi v Stvrtine Statov, najma v severnej Eurdpe, regionalne alebo miestne institucie ziskavaju pausalnu
sumu z centralnej/najvy$Sej urovne, ktoré potom organy dalej rozdeluju. Ale niekedy existuju rozdiely,
dokonca vo vnutri Statov, v spésobe postupovania. Napriklad vo Finsku je velka Cast financovania
8kol stanovenda ako pausalna suma pre obce. Zavisi vdak od obce, €i alokuje rozpocet Skolam, a ktoré
Skoly m6zu rozhodovat' podla vlastného uvazenia pri plneni svojich priorit.

V Grécku obce rozdeluju svoje blokové granty a alokuju financie pre nepedagogickych zamestnancov
a prevadzkové naklady. Na Cypre Skolska rada zodpovedna za vSetky Skoly v obci, ziskava blokovy
grant od ministerstva Skolstva a kultury, ktory potom rozdeluje medzi vSetky kategdrie zdrojov, okrem
pedagogickych zamestnancov.

Asi v polovici Statov su stanovené financie pre jednotlivé kategérie zdrojov (napriklad v Taliansku a v
LotySsku) na prislusny zdroj, pripadne miestne alebo regionalne institicie prevadzaju blokové granty
priamo do $kol, bez ich rozdelenia (napr. v Esténsku).
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Ukazovatel 1.5: Staty, v ktorych stredna trover institlicii pobera pausalne éiastky alebo blokové granty a alokuje
ich roznym kategoériam zdrojov (zamestnanci, prevadzkové a kapitalové naklady)

Blokové granty pre alokaciu
réznym kategériam zdrojov

Pausalna (celkova) Ciastka na
alokaciu roznym kategoriam
zdrojov

Udaije nie su k dispozicii

Ziadne blokové granty ¢&i
pausalne Ciastky alokované
jednotlivym kategériam zdrojov

Zdroj: Eurydice

Vysvetlivka

Definicie pausal a blokovy grant, pozri Slovnik. Rozdiely medzi stupnami vzdelavania pozri na mape, nizSie uvedené
poznamky vysvetluju tieto varianty.

Specifické poznamky $tatov

Belgicko: Mapa znazornuje situaciu v obci a sikromné dotované Skoly. Vo verejnych dotovanych Skolach je organizatnym
organom miestny organ, t.j. obce, provincie alebo mesta. Vo verejnych dotovanych Skolach obce dostavaju a distribuuju
blokovy grant jednotlivym zdrojom. V sukromnych dotovanych Skolach je ‘organizacnym organom’ osoba alebo organ riadeny
sukromnou normou, ktora riadi jednu alebo niekolko $kol.

Bulharsko: Mapa znazorfiuje situaciu, ktora je platna pre obecné Skoly.

Dansko: Mapa znazorfiuje situaciu pre zakladné a nizSie stredné Skoly. Do financovania vysSich strednych $kél nie su zapojené
Ziadne stredné institucie.

Grécko: Blokovy grant distribuuju obce.

Portugalsko: Mapa znazorfiuje situaciu pre zakladné a nizSie stredné Skoly. Blokovy grant poskytuje ministerstvo financii
obciam pre zakladné a nizSie stredné Skoly na pokrytie prevadzkovych a kapitalovych nakladov.

Slovinsko: Mapa znazorriuje situaciu pre zakladné a nizSie stredné Skoly. Miestne institicie nefinancuju vyssie stredné Skoly.
Svédsko: Pausalna suma poskytnuta vliadou je velmi nizka v porovnani s vlastnym rozpoétom (prijmom) obci.

Spojené kralovstvo (ENG/NIR): Mapa znazorfiuje situaciu pre dotované Skoly (ENG) a riadené a katolicke dotované Skoly
(NIR). Do financovania akadémii (ENG), dobrovolnych gymnazii a dotovanych integrovanych $kél (NIR) sa stredné instittcie
neangazuju.

Island: Mapa znazorniuje situaciu pre zakladné a nizSie stredné Skoly. Do financovania vysSich strednych $kél sa stredné
indtitucie nezapajaju.

Lichtenstajnsko: Mapa znazorfiuje situaciu pre stredné Skoly. Zakladné Skoly nedostavaju blokové granty.

Miestne alebo regionalne institucie vo vyse dvoch tretinach statov prispievaju
k financovaniu vzdelavania sSkolskej urovne z vlastného prijmu

Vo vacsine pripadov pod ,vlastnymi prijmami” miestnych alebo regionalnych institacii rozumieme dane
ziskané tymito institiciami od miestnych obyvatelov/podnikatelov. Miestne dane sa tiez, samozrejme,
pouzivaju aj na iné u€ely nez na vzdelavanie, takze financie venované vzdelavaniu vefmi ¢asto zavisia
od potrieb inych verejnych sluzieb ako aj od politickych priorit prislusnej regionalnej alebo miestnej
institucie. Ci sa tento druh prijmu pouZije na vsetky kategérie vzdelavacieho zdroja alebo sa
zameriava na urcité zdroje, sa medzi Statmi lisi.

Regionalne alebo miestne institucie pouzivaju vlastny prijem na financovanie $kél v 27 Statoch. V
severskych §tatoch, Bulharsku (obecné $koly), Esténsku a v Spojenom kralovstve (Skétsko), sa tento
typ prijmu pouziva na vSetky kategérie zdrojov. V 17 Statoch sa obmedzuje iba na vybrané zdroje.
Napriklad v Litve a Rumunsku, sa miestny/regionalny prijem pouziva na prevadzkové a kapitalové
naklady. V Polsku mbzu miestne institicie slobodne alokovat svoj prijem tak, ako uznaju za vhodné,
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pouzivaju ho hlavne na financovanie pedagogickych zamestnancov (vo forme mzdovych priplatkov),
kapitalové naklady (na poskytnutie vlastného prispevku, v pripade Ziadosti o Specifické granty) a na
dopravu. V Chorvatsku a v Holandsku sa pouzivaju prijmy strednych institacii na kapitalové naklady. A
koneéne, zatial ¢o takmer vo v8etkych Statoch pouzivaju vlastny prijem na financovanie minimalne
jedného typu zdrojov, len asi polovica tychto Statov ho pouziva na financovanie pedagogickych
zamestnancov.

Ukazovatef 1.6: Staty, v ktorych stredna Groven institucii pouziva vlastny prijem na zabezpeéenie financovania pre
Skolské zdroje (pedagogicki zamestnanci, nepedagogicki zamestnanci, prevadzkové a kapitalové naklady)

Vlastny prijem sa pouziva len
na vybrané kategorie zdrojov

Vlastny prijem sa pouZiva na
vSetky kategdrie zdrojov

Udaje nie st k dispozicii

Vlastny prijem sa nepouziva na
financovanie $kol

= X W O

Zdroj: Eurydice

Vysvetlivka

Vlastny prijem znamené dane alebo iny prijem vyberany miestnymi alebo regionalnymi institiciami na financovanie verejnych
sluzieb. Tam, kde su rozdiely medzi stupfiami vzdelavania, poznamky uvedené nizSie vysvetluju varianty a Specifikuju, ktoré
stupne su uvedené na mape.

Specifické poznamky §tatov

Belgicko (BE fr): Mapa znazorfiuje situaciu v obci a v sukromnych dotovanych Skolach. Vo verejnych dotovanych Skolach
miestne institucie pouzivaju svoj vlastny prijem na mzdy technickych zamestnancov a zamestnancov udrzby, prevadzkové
a kapitalové naklady.

Belgicko (BE de): Mapa znazorfiuje situaciu v obecnych Skolach a sukromnych dotovanych Skolach. Vo verejnych dotovanych
Skolach obce pouzivaju svoj vlastny prijem na prevadzkové a kapitalové naklady.

Belgicko (BE nl): Mapa znazortiuje situaciu v obci a sukromnych dotovanych $kolach. Vo verejnych dotovanych $kolach mézu
obce pouzit svoje prijmy na pokrytie asi 30 az 40 % kapitalovych nakladov.

Bulharsko: Mapa znazorfiuje situaciu platnu pre obecné $koly.

Dansko a Island: Mapa znazorfiuje situaciu pre zakladné a nizsie stredné $koly. Na financovanie vyssich strednych $koél sa
vlastné prijem nepouziva.

Spanielsko: Mapa znazorfiuje situaciu v strednych $kolach. Miestne inétitiicie mézu financovat zakladné $koly z vlastného
prijmu. Samospravne obce vyberaju vlastné dane, ktoré idu do fondu ‘Basic Services Guarantee Fund’ v centralnej $tatnej
sprave a tvoria pausal pre vSetky verejné sluzby. Tie sa potom znovu distribuuju samospravnym obciam, ktoré mézu pouzit’ tieto
fondy na vzdelavanie alebo iné verejné sluzby.

Slovinsko: Mapa znéazorriuje situaciu v zakladnych a niz$ich strednych Skolach. Miestne institdcie nefinancuju vyssie stredné
Skoly.

Spojené kralovstvo (ENG): Informacie platia len pre dotované Skoly; stredné institicie (LAs) nezohravaju ziadnu ulohu pri
financovani akadémii.

Spojené kralovstvo (SCT): Ulohou kaZdej miestnej institticie je alokovat vSetky finandné zdroje, ktoré ma k dispozicii (pausal
a danoveé prijmy a iny prijem), na zaklade miestnych potrieb a priorit.
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KAPITOLA 2: METODY, KTORE SA POUZiVAJU NA STANOVENIE
VYSKY POTREBNYCH ZDROJOV

Jednym z problémov, ktorym Celia vzdelavacie institucie je pridelit im finanéné prostriedky v sulade
s ich potrebami, a to spravodlivym a uc¢innym spésobom. Cielom tejto €asti je identifikovat metddy,
ktoré pouzivaju vzdelavacie institucie na urCenie vySky potrebnych zdrojov. Bude sa zaoberat
otazkou, ¢&i existuje vztah medzi typom zdroja (pre pedagogickych zamestnancov, prevadzkové tovary
a sluzby alebo kapitalové naklady) a spésobom pridelovania. Tiez zvazi, i sa liSia metody v zavislosti
od urovne zapojenych institucii (centralna, regionalna alebo miestna).

M6zu byt identifikované dva hlavné modely. Prvy vyuziva dohodnuty postup zalozeny na vopred
stanovenych zavaznych kritériach pre urenie presnej vysky prostriedkov, ktoré by Skoly mali dostat'.
Naproti tomu druhy bezne pouzivany model je zaloZzeny na odhade potrieb $kél, ktoré sa mdzu, ale
nemusia nevyhnutne brat do Uvahy, nie su ziadne vopred stanovené kritéria. V ramci druhého modelu,
zodpovedné organy Skolskej spravy maju vacésiu samostatnost pri rozhodovani o vySke zdrojov, ktoré
maju byt pridelené.

V ramci tychto dvoch modelov mézu byt identifikované tri metody.

1. Normativne financovanie sa obvykle spgja s prvym modelom. Vyuziva uréené kritéria a pouZziva
vSeobecne dohodnuté pravidlo — podla tychto kritérii stanovit vySku zdrojov, na ktoré ma kazda
8kola narok.

2. Schvalovanie rozpoctu je metdéda zvy€ajne spojené s druhym modelom. Ide o pridelenie
prostriedkov na institucie/Skoly v sulade s rozpoctom, ktory vypracovali samé skoly a predlozili na
schvalenie zodpovednej verejnej institucii.

3. S druhym modelom je tiez spojené lubovolné ur€enie zdrojov. V ramci tohto systému vysku
prostriedkov uréuje zodpovedna institucia. Je pevna, bez toho, aby sa odkazovala na nejaku inu
instituciu, ¢o znamena, Ze neexistuje Ziadny stanoveny finanény vzorec pre vypocet pridelenej
Ciastky a ze odhad potrieb a zodpovedajuce pridelovanie prebieha od pripadu k pripadu.

Nasledujuce analyza vychadza z finanénych tokov uvedenych v narodnych grafoch, ktoré nemaju
vycCislit skutocny finanény prispevok zodpovednych institlcii pre zamestnancov, bezné a kapitalové
vydavky. Preto tato kapitola popisuje metddy, ktoré sa pouzivaju na stanovenie vySky zdrojov, bez
ohladu na to, ¢i su pridelené sumy vysoké alebo nizke. Za typy financovania sa povazuju granty
urcené pre konkrétny zdroj, blokové granty (ur€ené na financovanie viac ako jednej kategorie zdrojov)
a jednorazové sumy (urcené na financovanie mnozstva verejnych sluzieb).

V piatich vzdelavacich systémoch pouzivaju vSetky zodpovedné skolské urady
pre stanovenie vysky zdrojov potrebnych na zamestnancov, prevadzkové a
kapitalové vydavky iba finanény vzorec

V Bulharsku (obecné Skoly) ministerstvo financii a ministerstvo Skolstva a vedy udeluju blokovy grant
do zastupitelstiev obci a miestnych organov pomocou normativneho financovania. Tieto obecné
rady/organy bud poskytuju tovar Skolam samy, alebo prevedu financné prostriedky na organy na
arovni $koly, a to pomocou normativneho financovania. V Spanielsku prideluje $panielska vlada
pausalnu sumu na ministerstva pre kazdu autondmnu oblast, na zaklade schvaleného vzorca pre
stanovenie vySky potrebnych finanénych prostriedkov. Zodpovedné ministerstva autonémnych
spolocenstiev tiez pouzivaju schvaleny vzorec poskytovania finanénych prostriedkov do $kél. V oboch
tychto Statoch, vzorec pouzity sprostredkujucimi institiciami, sa moze odliSovat.

25



FINANCOVANIE SKOL V EUROPE: MECHANIZMY, METODY A KRITERIA VO VEREJNOM FINANCOVANI

Ministerstvo Skolstva a zamestnanosti na Malte poskytuje Skolam dva granty — jeden vycleneny pre
zamestnancov a druhy pre prevadzkové a kapitalové naklady. Granty su vypocitané pomocou
normativneho financovania.

Ukazovatel 2.1: Pouzitie finanéného vzorca na urcenie vysky zdrojov na zamestnancov, prevadzkové tovary a
sluzby a kapitalové naklady v zakladnom a vSeobecnhom strednom vzdelavani, 2013/14

VSetky zodpovedné vzdelavacie
institucie pouzivaju iba finanény
vzorec

Zodpovedné vzdelavacie institucie
nepouzivaju iba finanény vzorec

Zdroj: Eurydice

Vysvetlivka

Mapa znazorniuje, ¢i finanény vzorec vyuzivaju vSetky vzdelavacie institicie/organy, ktoré su zodpovedné za uréenie vysky
prostriedkov na zamestnancov, prevadzkové naklady a sluzby a kapitalové naklady. V pripade, Zze rozhodnutie spociva na
regionalnych a miestnych instituciach/organoch, uvadza sa najc¢astejsie pouzivana metoda.

Definiciu kapitalové naklady, prevadzkové tovary a sluzby, normativne financovanie, pozri Slovnik.

Specifické poznamky Statov

Bulharsko: Mapa znazorfiuje situaciu v obecnych skolach.

Vo Finsku a Norsku prislusné ministerstva tiez systematicky uplathuju finanény vzorec, ktory sa
pouziva na stanovenie pausalnej sumy pridelenej obciam na financovanie nielen vzdelavania, ale aj
dalSich verejnych sluzieb, ktoré su v kompetencii obci. Na druhej strane, mnoho obci tiez pouziva
normativne financovanie na vyc€lenenie finanénych prostriedkov Skolam z pau$alnej sumy, ktoré
dostavaju z dani. Vzorec sa méze medzi obcami odliSovat.

Medzi najéastejSie metddy stanovovania vysky zdrojov na zamestnancov,
prevadzkové a kapitalové naklady su bud’ schvalovanim rozpoc¢tov, alebo
podla viastného uvazenia v troch statoch

Rozpoctové schvalovanie je metdda pouzivana prislusnymi ministerstvami v Grécku na pridelenie
zdrojov na institucie strednej urovne zapojené do financovania 8kdl. Obce potom odhadnu potreby
vzdelavacich institucii a poskytnu im primerané zdroje (t.j. podla kvalifikovaného odhadu). Okrem
toho, Statom prevadzkované agentury, ktoré ziskavaju finanéné prostriedky zo zodpovednych
ministerstiev, zabezpecuju Skolam tovary a sluzby. DIOFANTOS (Vypoctova technika a tlacové
centrum) tlaci knihy a distribuuje ich do Skél, zatial ¢o Ktiriakes Ypodomes SA (budovy Infrastructure
S.A.) ndkupy a iné typy kapitalovych nakladov a sluzieb (sluzby, napr. zariadenie, opravy a udrzba,
zabezpecenie staveniska a vystavba novych budov).
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V Madarsku tiez Statom prevadzkované agentury Klebelsberg (Institutions Maintenance Centre)
dostavaju granty z ministerstva na zaplatenie zamestnancov, nakup prevadzkovych tovarov a sluzieb
priamo, alebo aj uhradou niektorych kapitalovych nakladov. Skolské obvody (miestne jednotky
Klebelsberg) zodpovedné za niekolko $kol predkladaju rozpodlty Klebelsbergu na schvalenie.

V Portugalsku zodpovedné ministerstva nepouzivaju spolo€ne stanovené pravidlo pre urenie vysky
finanénych prostriedkov pre obce, pre skupiny $kdl alebo jednotlivé Skoly. Finanéné prostriedky na
kapitalové naklady maju tendenciu byt slobodne pridelované prisludnymi ministerstvami podla
jednotlivych pripadov s odkazom na ur€ity ramec vzorca, alebo vopred stanovenych kritérii. Obce,
skupiny 5kol alebo jednotlivé 8koly predkladaju na schvalenie vlastny rozpocet pre nepedagogickych
zamestnancov a prevadzkove tovary a sluzby zodpovednym ministerstvam.

V 28 vzdelavacich systémoch, centralna/najvyssia uroven ministerstiev
pouziva finanéné vzorce na stanovenie vysky zdrojov pre pedagogickych
zamestnancov

V celej Eurdpe je najbeznejSim spdsobom pouzitie finanéného vzorca ako na centralnej/najvyssej
urovni ministerstiev sa stanovuje vysSka prostriedkov pre pedagogickych zamestnancov. 28
vzdelavacich systémov, ktoré pouziva tuto metddu, mozno rozdelit do dvoch Sirokych kategérii: prva
tvoria systémy, v ktorych su prostriedky pre pedagogickych zamestnancov sucastou pausalnej sumy
alebo blokového grantu bud pre indtitucie na urovni Skoly, alebo inStitucie strednej urovne; druhu
tvoria systémy, kde ministerstva prideluju grant ur€eny na financovanie pedagogickych zamestnancov
na prislusné institucie alebo Urady, alebo kde ministerstva platia ucitelov priamo. Severské Staty
Eurdpy obvykle patria do prvej kategodrie. Ich poCet v kaZzdej kategdrii je rovnaky.

V Polsku, Finsku, Svédsku, Spojenom kralovstve (Wales a Skétsko) a Norsku miestne institucie, ktoré
maju vyznamnu autonémiu v riadeni verejnych sluZieb — vratane vzdelavania, dostanu pausalnu sumu
na zaklade normativneho financovania. Tato pausalna suma, ktora moéze byt iba nizka sa v niektorych
Statoch pouziva na nakup alebo pridelovanie zdrojov potrebnych na prevadzku verejnych sluzieb v
ramci svojej pdsobnosti.

V Bulharsku (obecné Skoly) ministerstvo financii pridefuje blokovy grant do zastupitelstiev obci a
miestnych organov, ktoré vzapati pridelia dalSi blokovy grant skolam na financovanie pedagogickych
zamestnancov. V Estonsku dostava blokovy grant miestna sprava na financovanie zamestnancov a
kapitalové naklady, ako aj Cast nakladov na prevadzkové tovary a sluzby. V Litve poskytuje
ministerstvo Skolstva blokové granty obciam. Tieto dotacie sa dalej rozdeluju Skolam, ktoré financuju
svojich pedagégov priamo, na nakup niektorych knih a dalSie zdroje suvisiace s vyu¢by. V Holandsku
dostava finanéné prostriedky Vykonna agentura pre vzdelavanie od ministerstva Skolstva, kultury a
vedy a prideluje blokové granty na naklady na zamestnancov a prevadzkové vydavky na Skolské
institucie. V Rumunsku poskytuje ministerstvo verejnych financii blokovy grant hlavnému oddeleniu
kraja pre verejné financie, ktoré ich prevadza krajskym Skolskym inSpektoratom. Tie sa vzapati
prevedu do zastupitelstiev obci a nakoniec na vedenie Skoly. Tento grant sluZi na pokrytie platov
zamestnancov, dalSie vzdelavanie a Cast prevadzkovych a kapitalovych nakladov. Blokovy grant pre
vSetky zdroje, s vynimkou kapitalovych nakladov, je tiez prideleny miestnym organom z prislusnych
ministerstiev v Spojenom kralovstve (v Anglicku a Severnom irsku): to sa vztahuje len na dotované
8koly v Anglicku a kontrolované a prevadzkované $koly v Severnom irsku. V Dansku a Slovinsku
poskytuju zodpovedné ministerstva strednym Skolam bud' riaditelom/8kolskym radéam blokovy grant v
Déansku pre v8etky kategorie zdrojov, a v Slovinsku na vydavky na zamestnancov a prevadzkové
tovary a sluzby.
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Ak sa nepouziva ziadny spolo¢ny postup pre stanovenie vySky prostriedkov pre pedagogickych
zamestnancov, prislusné institicie poskytuju dotacie na tento ucel vo vSetkych Statoch s vynimkou
Danska (pre zakladné a nizSie stredné Skoly). V Dansku su financné prostriedky na tento ucel
sucast'ou pausalnej sumy pridelenej obci.

UcCitelia su vyplacani priamo zodpovednym ministerstvom v 6smich vzdelavacich systémoch.
Finan¢ny vzorec pre stanovenie vysky zdrojov potrebnych pre tuto kategoriu vydavkov existuje vo
vSetkych Statoch okrem Madarska a Portugalska.

Ukazovatel 2.2: Metddy financovania, ktoré pouziva centralna/najvyssia uroven ministerstiev na vypocet Ciastky
uréenej na naklady pedagogickych zamestnancov v zékladnom a vSeobecnom strednom vzdelavani, 2013/14
Pausalna suma alebo blokové

granty ur€ené na zaklade
finanéného vzorca

Granty uréené na naklady na
N ) pedagdgov na zaklade
BE de& P ) . ¢ e finan¢ného vzorca

-

Pausalna suma alebo blokové
granty u¢ené inymi metédami

=
e
=

Granty na naklady na
pedagdgov uréené inymi
metodami

S
|

Pedagogicki zamestnanci
plateni priamo zodpovednym
ministerstvom
Centralna/najvyssia uroven
ministerstiev nie je zapojena v
tejto oblasti

N

EIX B

Udaje nie st k dispozicii
Zdroj: Eurydice
Vysvetlivka

Definiciu pedagogicki zamestnanci, blokové granty, pausalna suma, finanény vzorec, pozri Slovnik.
Tento udaj poskytuje informacie o:

» metdde pouzitej centralnou/najvy$sSou Uroviiou ministerstiev pre stanovenie vysky finan¢nych prostriedkov na krytie, a to
bud uplné alebo Ciastoné, nakladov na pedagogickych zamestnancov;
» sposobe financovania pridelenej — pausalnej sumy, blokového grantu alebo grantu uréeného na zamestnancov.

Poznamky statov

Bulharsko: Mapa znazorfiuje situaciu v obecnych skolach.

Dansko: Mapa znazorfiuje situaciu v zakladnych a nizSich strednych Skolach. Pre Skoly na vy$Sej sekundarnej udrovni,
ministerstvo Skolstva vyuziva finanény vzorec a prideluje finanéné prostriedky, ako granty uréené podla Urovne aktivit
(taxameter) doplnené zakladnymi grantmi, ktoré s zamerané na vyskum a vyvoj fondov a viacroéné modely dohdd. Finan¢né
prostriedky su spravidla poskytované v ramci blokového grantu.

Nemecko: Finan¢ny vzorec sa pouZiva na projekt nakladov na zamestnancov. Tieto planované naklady su su€astou navrhu
rozpocCtu krajiny Land.

Spanielsko: Autonémne spoloenstvo dostane pausalnu sumu od centrainej spravy.

Slovinsko: Mapa znazorruje situaciu v Skolach, v ramci povinnej Skolskej dochadzky. Pre Skoly na vy$Sej sekundarnej urovni,
ministerstvo Skolstva, vedy a Sportu poskytuje blokovy grant na pokrytie vydavkov na zamestnancov a bezné naklady, pomocou
vzorca pre stanovenie vySky dotacie.

Svédsko: Centralne $kolské institticie prakticky nemaiju Ggast na financovani pedagogickych zamestnancov, nizkou pausalnou
sumou prispieva do Skolského rozpoctu obci.

Island: Rozpocet pre ucitelov na zakladnej a nizSej strednej Urovni pochadza z dani obci. Pre Skoly na vysSej strednej drovni,
blokovy grant, ktory je najmd na pokrytie nakladov na pedagogickych zamestnancov je prideleny riaditelom $kol/Skolskym
radam ministerstvom $kolstva, ktoré pouziva finanény vzorec pre stanovenie vysky blokového grantu.
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Vo vacésine statov centralna/najvyssia uroven ministerstiev pouziva finanény
vzorec na stanovenie vysky zdrojov na prevadzkové tovary a sluzby

Rovnako ako je to u pedagogickych zamestnancov je finanény vzorec metdda najCastejSie pouzivana
prisludnymi ministerstvami na urenie vysky zdrojov na prevadzkové tovary a sluzby, bez ohladu na
typ financovania (granty alebo pausalna suma), a &i je urCeny na pokrytie vSetkych alebo len
niektorych nakladov.

Iba tri Staty pouzivaju odliSnu metddu pre stanovenie vySky zdrojov na naklady na pedagogickych
zamestnancov. V Belgicku (Nemecké spolo€enstvo) sa vzorec nepouziva na vypocet vySky potrebnej
na pokrytie prevadzkovych tovarov a sluzieb pre $koly spologenstva. To isté plati v Ceskej republike, s
ohfadom na vacésinu poskytnutych finanénych prostriedkov na prevadzkové tovary a sluzby, ale
rozpocCty na didakticku techniku a rozvoj Skoly su stanovené podla finanéného vzorca. V Turecku sa
finan&ny vzorec pouZziva na stanovenie finanénych prostriedkov pre tento typ nakladov.

V Nemecku nie su spolkové krajiny zapojené do urCovania vysky prostriedkov urCenych na
prevadzkové tovary a sluzby. V Chorvatsku a Rakusku (Volksschulen, Hauptschulen a Neue
Mittelschulen) su prevadzkové tovary a sluzby financované len z miestnych prijmov, pri€¢om zdroje pre
pedagogickych zamestnancov su uréené prisluSnymi centralnymi/najvyssimi droviiami ministerstiev
pomocou finanéného vzorca.

Ukazovatel' 2.3: Spésoby financovania pouzivané centralnymi/najvy$Simi instituciami ministerstiev na uréenie
vysky zdrojov uréenych alebo prispievajicich na nakup prevadzkovych tovarov a sluzieb, zakladné a vSeobecné
stredné vzdelavanie, 2013/14

Pau$alna suma alebo blokovy
grant uréené na zaklade
finanéného vzorca

Granty na prevadzkové naklady
uréené na zaklade finanéného
vzorca

[

Pausalna suma alebo blokovy
grant uréené na zaklade inych
metéd

ooy
.
e

Granty na prevadzkové naklady
ur€ené na zaklade inych metéd

Centralna/najvyssia uroven

ministerstiev nie je zapojena v
tejto oblasti

X E N

Udaije nie su k dispozicii

Zdroj: Eurydice

Vysvetlivka
Definiciu prevadzkové tovary a sluzby, blokovy grant, pausalna suma, finanény vzorec, pozri Slovnik.
Tento Udaj poskytuje informacie o:

* mechanizme pouzivanom na najvysSej urovni ministerstiev na urcenie urovne financovania na krytie, a to bud' upIne alebo
CiastoCne, prevadzkovych nakladov;
« spésobe financovania poskytnutej — pausalnej sumy, blokového grantu alebo grantu uréeného na prevadzkoveé tovary a sluzby

Belgicko (BE de): Informacie su o komunitnych $kolach, s vynimkou prostriedkov uréenych na vzdelavacie ucely. Zdroje pre
prevadzkové tovary a sluzby su v sukromnych a verejnych grantmi dotovanych Skolach vypocitané pomocou finanéného vzorca.
Bulharsko: Mapa znazorfiuje situaciu pre obecné Skoly.

Ceska republika: Pouzity finan&ny vzorec uréuje iba nizky podiel sumy na prevadzkové tovary a sluzby (na u¢ebné materialy a
rozvoj Skoly).

Dansko: Mapa znazornuje situaciu na zakladnej a nizSej strednej urovni. Pre Skoly na vy$Sej strednej Urovni pouziva
ministerstvo $kolstva finanény vzorec a prideluje financie ako granty stanovené podla urovne ¢innosti (taxameter) doplnené
zakladnymi grantmi, u€elovym vyskumom, rozvojovymi fondmi a modelmi viacroénych dohéd. Fondy sa vSeobecne poskytuju v
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blokovych grantoch.

Spanielsko: Autonémne spolo&enstva dostavaiji pausalnu sumu z centralnej viady.

Chorvatsko: Iba miestne dane (bud z miest/obci alebo krajov, zalezi od vzdelavacej Urovne skoly) sa pouzivaju na
financovanie beznych vydavkov.

Cyprus: Ako doplnok ku grantu ur€eného na bezné vydavky, fondy pridelené Skolskym radam ako blokovy grant sa tiez
pouzivaju na Uhradu niektorych vydavkov na prevadzkové tovary a sluzby.

Rakusko: Mapa znazorfiuje situaciu pre Volksschulen, Hauptschulen a Neue Mittelschulen, ich rozpocet na bezné vydavky
prichadza z prijmov obci. Pre Skoly allgemeinbildende héhere Schulen pouziva Federalne ministerstvo Skolstva a Zenskych
zalezitosti na stanovenie vysky grantu finanény vzorec, postupuje to regionalnym Skolskym radam.

Slovinsko: Mapa znazorfiuje situaciu pre $koly, ktoré poskytuju povinné vzdelavanie. Pre $koly na vysSej strednej uUrovni
ministerstvo Skolstva, vedy a Sportu poskytuje blokovy grant na zamestnancov a bezné vydavky, na stanovenie vysky
blokového grantu pouziva finanény vzorec.

Svédsko: Centralne $kolské institicie nie su prakticky zapojené do financovania prevadzkovych tovarov a sluZieb, kedze
pau$alna suma, ktorou sa prispieva do Skolskych rozpoctov obci je velmi nizka.

Island: Mapa znazorriuje situaciu na zakladnej a nizSej strednej urovni, kde rozpocCet na prevadzkové tovary a sluzby
pochadzaju iba z prijmov dani obce. Pre Skoly na vy383ej strednej urovni pridefuje grant ur€eny na prevadzkové naklady
ministerstvo Skolstva, ktoré méze slobodne urovat vySku zdrojov.

Lichtenstajnsko: Stredné Skoly m6zu podla svojej potreby poziadat o dodatoéné zdroje na prevadzkové naklady.

Vo vaésine statov centralna/najvyssia uroven ministerstiev uréuje vysku
zdrojov na kapitalové naklady podla odhadovanej potreby

Vacésina Statov pouziva na stanovenie urovne zdrojov potrebnych na kapitalové naklady individualnejsi
pristup. Za ucelom stanovenia vysky zdrojov na granty zodpovedné ministerstva v celej Eurdpe
zvyCajne odhadnu potreby Skoél, alebo potreby institacii strednej uUrovne, na ktoré sa prideluju
kapitalové prostriedky. Inymi slovami, na rozdiel od ostatnych dvoch hlavnych typov vydavkov,
rozhodnutia o kapitalovych nakladoch su CastejSie vykonavané na zaklade rozhodnutia zodpovednych
ministerstiev, ktorym v niektorych pripadoch, Skoly alebo institucie strednej urovne predkladaju
rozpocet na kapitalové naklady na schvalenie.

Ukazovatel 2.4: Finanéné metody pouzivané na centralnej/najvyssej Grovni ministerstiev na uréenie vysky zdrojov
uréenych alebo prispievajucich na kapitalové naklady, zakladné a vSeobecné stredné vzdelavanie, 2013/14

Pausalna suma alebo blokovy
grant ur€eny na zaklade
finanéného vzorca

Granty ur¢ené na kapitalové
naklady vypocitané na zaklade
finanéného vzorca

[]

Pau8alna suma alebo blokovy
grant vypocitany inou metédou

oy
.
e

Granty na kapitalové naklady
ur¢ené inymi metédami

Centralna/najvyssia uroven
ministerstiev nie je zapojena v
tejto oblasti

X E B

Udaje nie st k dispozicii

Zdroj: Eurydice

Vysvetlivka
Definiciu kapitalové vydavky, blokové granty, pausalna suma, finanény vzorec, uvazenie uréenia zdrojov a
schval'ovanie rozpoétov, pozri Slovnik.

Tento Udaj poskytuje informacie o:

* mechanizme pouzivanom centralnou/najvy$Sou Uroviiou ministerstiev pre stanovenie vysky finanénych prostriedkov na krytie,
a to bud uplné alebo Ciasto¢né, kapitalovych nakladov;
« spésobe financovania — pausalnej sumy, blokovych grantov alebo grantov vy¢lenenych na kapitalové naklady.
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Poznamky Statov

Bulharsko: Mapa znazorfiuje situaciu pre obecné Skoly.

Dansko: Mapa znazornuje situaciu v zakladnych a nizSich strednych Skolach. Pre Skoly na vy$Sej strednej Urovni ministerstvo
Skolstva pouziva finanény vzorec na vypocet grantov ur¢enych podla urovne Cinnosti (taxameter) doplnené zakladnymi grantmi,
zamerany vyskum a rozvoj financovania, modely viacro¢nych dohéd. Financie sa vSeobecne poskytuju ako ¢ast blokovych
grantov.

Nemecko: Vo vacsine Ldnder mbézu miestne institicie dostat finanénu podporu (napr. jednorazové granty one-off grants) z
Land na rekonstrukcné prace, nakup budov, renovacie a pod.

Spanielsko: Autondmne spolocenstva dostavaju pausalnu sumu od centralnej spravy.

Taliansko: Priamy vplyv zakona ¢. 104/2013, ktory bol prijaty na jesen roku 2013 je, Ze regionalne a miestne spravy pod
zastitou ministerstva hospodarstva a financii a ministerstva Skolstva mézu mat lah$i pristup k dlhodobym pézi¢kam na udrzbu,
rekonstrukciu, skvalitiovanie bezpecnosti budov alebo vystavbu novych.

Cyprus: Ku grantu uréeného na kapitalové naklady su dodato¢né financie pridelované Skolskym radam ako blokové granty,
ktoré sa mozu tiez pouzit na kapitalové naklady.

LotySsko: Kapitalové naklady su financované z miestnych dani.

Rakusko: Mapa znazornuje situaciu pre Volksschulen, Hauptschulen a Neue Mittelschulen, kde financie na kapitalové naklady
pochadzaju z prijmov Ldnder a obci. Pre allgemeinbildende héhere Schulen, Federalne ministerstvo $kolstva a Zenskych
zélezitosti odhaduje vysku zdrojov potrebnych na kapitalové naklady (vystavba, rekonStrukcia $kol). Potrebné ucebnice sa
poskytuju bezplatne vSetkym ziakom zo zdrojov Federalneho ministerstva rodiny a mladeze.

Svédsko: Centralne institticie nie su prakticky zapojené do financovania kapitalovych nakladov, pausalnou sumou prispievajl
minimalne do obecnych rozpoctov na vzdelavanie.

Spojené kralovstvo (ENG): Akadémie maju pristup k dalSim kapitalovym prostriedkom, Fond Academies Capital Maintenance
Fund , ktory sa prideluje na zaklade volného uvazenia.

Spojené kralovstvo (SC): Niektoré financie na kapitalové naklady (prestavba a rekonstrukcia) su tiez dostupné
prostrednictvom konkurzu 'Skétske $koly v budtcnosti, Scotland's schools for the future'.

Island: Mapa znazorfuje situaciu v zakladnych a nizSich strednych $kolach. Ministerstvo Skolstva ma volnost’ pri ur€ovani
vysky zdrojov pridelenej kazdej Skole, ktora poskytuje vy$Sie stredné vzdelavanie na kapitédlové naklady, bez pouZitia
vSeobecne dohodnutych vzorcov.

Lichtenstajnsko: Mapa znazorniuje situaciu na stredoskolskej urovni. Pre zakladnu droven su prijmy z obecnych dani uréené
na financovanie kapitalovych nakladov. Okrem toho Statna sprava urCuje pau$alne sumy pre obce pouzivajuc vSeobecne
dohodnuté vzorce, ktoré Ciasto€ne sluzia na pokrytie kapitalovych nakladov.

Vzhladom k tomu, Ze nehnutefny majetok (nehnutelnosti) sa méze medzi jednotlivymi Skolami znacne
liSit, odhad potrebnych zdrojov na zaklade individualneho posudenia by mohlo byt pruznejsi a
efektivnejsi spbsob, ako zabezpeclit, aby vsetky Skoly mali zakladnu infrastruktiru na bezpecnu
a efektivnu prevadzku. Napriklad, s ohfadom na aktualny stav Skolskych budov pri vypocte
pridefovanych rozpoctovych prostriedkov by mohlo umoznit zodpovednym intituciam vacsiu
flexibilitu, aby boli porovnatelné Standardy v oblasti bezpecnosti, hygieny a dalSie zariadenia do
vSetkych 3kol.

V Dansku (Skoly pre zakladné a nizSie stredné vzdeldvanie) obce dostavaju granty urené na
kapitalové naklady z ministerstva Skolstva ako dodatok k pau$éalnej sume, ktoré ziskavaju od
ministerstva hospodarstva a vnutra na financovanie kapitélovych vydavkov potrebnych pre v3etky
verejneé sluzby.

V Loty8sku su kapitédlové naklady financované z miestnych dani, iba v Rakusku (Volksschulen,
Hauptschulen a Neue Mittelschulen) su financované z prijmov jednotlivych spolkovych krajin a obci. V
Nemecku, vo vacsine spolkovych krajin Lander, mbézu miestne institucie ziskat finanénu podporu
(napr. jednorazové granty) od Land na rekonstrukéné prace, nakup budov, renovaciu, atd.

Specifické programy financovania si pouzivané pri pridelovani zdrojov na vystavbu novych $kél. Tak
je to napriklad v Belgicku (Flamske a Nemecké spoloCenstvo) a v Spojenom kralovstve (Anglicko a
Wales).

V Belgicku (Nemecké spolo€enstvo), sukromny projekt partnerstva verejného sektora (PPP), sa zacal
v decembri 2010; zabezpecCuje obnovu a vystavbu 6smich vzdelavacich institucii (Skoly zriadené
obcou) a udrzbu tychto Skél v priebehu najblizSich 25 rokov. Nové Skoly su v sucasnosti vo vystavbe.
Vo Flamskom spoloCenstve Belgicka je tiez alternativny zdroj finan€nych prostriedkov pre
financovanie Skolskej infrastruktury: zapojena je spolo¢nost DBFM (dizajn, stavba, financie, udrzba).
Je to partnerstvo verejného a sukromného sektora, ktory je zodpovedny za vystavbu asi 200 Skél,
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konkrétne Public Limited Company (PLC). "DBFM Skoly zajtrajska". Flamska vldda ma podiel vo
vyske 25 %+1z akcii PLC. "DBFM Skoly zajtrajska".

V Spojenom kralovstve (Wales) je program "217st Century Skoly Capital Program dlhodoby strategicky
investiény plan, ktory si kladie za ciel obnovit alebo rekonstruovat kazdu Skolu na Standard Skoly
21. storogia" (). Je to ramec spoluprace medzi weldskou viadou, weldskym miestnym zdruZzenim
vlady a miestnych organov. Investi¢ny plan musi byt v sulade so strategickou Skolskou reorganizaciou
a Sestnastimi naslednymi navrhmi transformacie. Realizacia planu bude zahffat’ vyznamné zmeny, v
pridelovani finanénych prostriedkov hlavného mesta, sa vzdiali od postupu podla vzorca strategického
investicného planu, ktory je zamerany na naplnenie potreby.

(") http://21stcenturyschools.org/?lang=en
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KAPITOLA 3: KRITERIA, KTORE SA BERU DO UVAHY PRI
STANOVENI VYSKY SKOLSKYCH ZDROJOV

Tato kapitola dopifia predchadzajucu kapitolu tak, Ze pokraduje v skumani problematiky, ako sa
vzdelavacie institucie snazia rozdelovat zdroje medzi institucie na strednej Urovni a Skoly, a to
spravodlivym a efektivnym spésobom podla potrieb 8kél. Po analyze metdd, ktoré sa pouzivaju na
rozdelenie zdrojov v kapitole 2, tato kapitola sa zameriava na kritéria, ktoré berd do uvahy rbézne
institucie zapojené do financovania $kol (pozri kapitolu 1) pri stanoveni vySky zdrojov, ktoré maju byt
pridelené priamo kazdej Skole. Tiez analyzuje kritéria, ktoré zvazuju institucie na centralnej/najvyssej
urovni pri stanoveni vysky finanénych prostriedkov presuvanych na institicie na strednej urovni, ktoré
prispievaju do celkovych zdrojov poskytovanych skolam. Tieto presuny zahffiaju granty vyc¢lenené pre
Specialne zdroje, blokové granty a pausalne sumy. Do Uvahy sa vSak beru iba kritéria, ktoré sa tykaju
vzdelavania. Bezné indikatory, pouzivané na stanovenie vySky pauSalnych sum, poskytovanych
obciam, ako je pocet ob&anov v oblasti, su mimo rozsahu tejto kapitoly.

Tato kapitola sa obmedzuje na situacie, kde zodpovedné institicie pouzivaju také metddy
financovania, ktoré vychadzaju zo zavaznych kritérii odsuhlasenych na centralnej/najvy$sej urovni.
Takze sa zameriava vo velkej miere na vzorec, ktory sa sklada z premennych, ako su pocet Ziakov,
kde kazdy Ziak je spojeny s urCitou hodnotou, o mézZe byt periazna hodnota alebo jednotka zdroja
(materialna alebo fudska). AvSak do Uvahy sa beru aj iné metddy financovania, ktoré maju centralne
stanovené premenné, ale nemaju centralne stanovené vzorce na vypocet presnej sumy zdrojov, ktoré
su udelené kazdej Skole alebo institucii na strednej urovni. Z rozsahu tejto kapitoly je vylu¢ena
akakolvek diskusia o alokacii zdrojov, kde je to vysostnou zodpovednostou institucie, a rozhoduje sa
od pripadu k pripadu, podla odhadu potreby. Kedze sa to zvyCajne tyka investicného majetku
(kapitola 2), o tomto type zdrojov sa tu nezmiefiujeme.

Najprv sa skumaju kritéria, ktoré sa bert do uvahy pri stanoveni vySky zdrojov pre zamestnancov,
dalej kritéria, ktoré sa pouzivaju na stanovenie operacnych zdrojov. Tato Cast poskytuje vSeobecny
obraz pre kazdu kapitolu zdrojov ohladne toho, &i institicie pouzivaju jednotny subor meratelnych
kritérii. Poskytuje tiez informaciu o Skale tychto kritérii, so zameranim na Specifické charakteristiky
Skol alebo ziakov, ktoré ovplyviiuju uroven alokovanych financii $kolam alebo institiciam na strednej
urovni. Tato Cast tiez predstavuje ojedinelé pripady, kde sa pri financovani $kél berd do uvahy
vykonnostné kritéria.

Vo vacsine statov uroven zdrojov pre zamestnancov vychadza z kritérii
stanovenych institiciami na centralnej/najvyssej urovni

Vo vsetkych Statoch pouZivaju institucie na centralnej/najvyssej urovni subor meratelnych kritérii na
stanovenie vysky zdrojov pre zamestnancov, ktoré su pridelené Skoldm alebo instituciam na strednej
arovni. V Nemecku a Spanielsku s vSak kritérid pouzivané pre stanovenie vysky zdrojov pre
zamestnancov obmedzené v 16 Ldnder a 17 autondmnych spoloCenstvach; tieto kritéria sa v tejto
kapitole neanalyzuju.

V menej ako polovici vzdelavacich systémov, kde institucie na strednej urovni stanovuju vysSku
finan€nych prostriedkov pridelenych na pokrytie nakladov spojenych so zamestnancami (blokové
granty alebo iné granty vyclenené pre zamestnancov), sa pouziva jeden subor kritérii stanovenych
ministerstvom na centralnej/najvys§sej urovni. Tak je to v Belgicku (Francuzske a Flamske
spolo&enstvo pre verejné grantmi dotované $koly), Ceskej republike, Grécku, Rakusku, Slovensku,
Spojenom kralovstve (Severné irsko) a Turecku. Naopak, v 13 dal$ich vzdelavacich systémoch (16)

(*®) Bulharsko (3koly obci), Dansko, Estonsko, Francuzsko, Loty$sko, Litva, Polsko, Rumunsko, Finsko, Svédsko a Spojené
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maju institucie na strednej urovni volnost pri vybere, ktoré kritéria budu pouzivat, a preto nie su
predmetom tejto kapitoly. V Spojenom kralovstve (Anglicko a Wales) stoji za zmienku, ze autonémia
miestnych intitucii je iba Ciasto¢na.

V Anglicku si kazda miestna institicia méze vybrat z centralne stanoveného zoznamu 12 prvkov na
vytvorenie vlastného vzorca na pridelenie prijmovych finanénych prostriedkov (zahffiaju zdroje pre
zamestnancov a operacné zdroje) pre Skoly. Dva prvky su povinné — zakladny narok na ziaka a prvok
nedostatku. V roku 2015 budu zavedené nové narodné normativy financovania, ktoré budu musiet
pouzivat vSetky miestne institucie v aktualnom systéme financovania pri rieSeni majetkovych
zalezitosti.

Vo Walese si miestne inStitucie presne stanovili vlastny vzorec na udelenie blokovych grantov na
pokrytie zdrojov pre zamestnancov a operacnych zdrojov pre Skoly. AvSak 70 percent financovania
musi byt rozdelené na zaklade poctu Ziakov, €o méze byt hodnotené podla suboru piatich prvkov.
Miestne institdcie maju opravnenie rozdelit zvySnych 30 percent na zaklade Skaly faktorov povolenych
nariadeniami, napr. velkost, stav budov a pozemkov, pomery, upratovanie, Skolské stravovanie
a mlie¢ny program, mzdy, atd.

Vo vsetkych statoch su kritéria, ktoré sa beru do uvahy pri stanoveni tUrovne
zdrojov pre ucitelov, zalozené na vstupoch

VSetky institdcie na centralnej/najvyssej urovni, ktoré pouzivaju zavazné kritéria na stanovenie urovne
zdrojov pre zamestnancov v jednotlivych Skolach alebo vySku prevedenych finan¢nych prostriedkov so
zamerom prispiet k nakladom na zamestnancov, beru do Uvahy kritéria zalozené na vstupoch (pozri
ukazovatel 3.1). Inymi slovami, tieto kritéria vychadzaju zo skutoCnych potrieb $kél a realnych
nakladov, ktoré im vznikaju.

Techniky, ktoré sa pouzivaju na vytvorenie potrebnych vypoctov, sa liSia v ich komplexnosti, v
zavislosti od poctu indikatorov, ktoré sa beru do uvahy. V tomto ohlade mdézeme hovorit o dvoch
hlavnych kategoriach. V prvom rade, institicie na centralnej/najvysSej urovni alebo institucie strednej
urovne beru do uvahy obmedzenu Skalu kritérii o pocCte ziakov alebo pocte zamestnancov. V druhe;j
kategorii, ktora je vacSia, prislusné institucie berd do uvahy Siroku Skalu kritérii zalozenych na
vstupoch. Napriklad berd do Uvahy jednotlivé charakteristiky Skoly alebo Ziakov, a tak realizuju
dokladnejSie hodnotenie potrieb kazdej Skoly.

V piatich Statoch zodpovedné ministerstva alebo regionalne institucie pouzivaju iba obmedzeny pocet
kritérii tykajucich sa poCtu skutoénych zamestnancov alebo Ziakov, ktoré maju zvy€ajne vplyv podla
urovne vzdelavania alebo Skolského roku. V Chorvatsku grant pre Skoly na mzdy zamestnancov
institucii na centralnej drovni je v stanoveny na zaklade poctu realnych zamestnancov. Na Cypre
(zakladné Skoly), Malte a Islande (stredné Skoly) uroven zdrojov pre zamestnancov alebo blokovych
grantov na pokrytie zdrojov pre zamestnancov pridelenych kazdej Skole je zavisly najma od poctu
ziakov. Tak je to aj v Bulharsku, pokial ide o vySku blokovych grantov planovanych na pokrytie
vSetkych kategorii zdrojov pridelenych ministerstvom financii samospravnym obciam. Av8ak obce sa
mdzu kazdy rok rozhodnut, aké dodatocné prvky zahrnu do vzorca, ktory pouzivaju pre financovanie
obecnych 3kél.

Vo vacsine Statov kritéria, ktoré sa pouzivaju na stanovenie urovne zdrojov pre zamestnancov alebo
presunutych Ciastok, ktoré prispievaju na naklady zamestnancov, nielen zahffiaju pocet ziakov a

kralovstvo (Anglicko, Wales a Skétsko).
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aktualnych zamestnancov, ale aj dalSie kritéria, ktoré umoznuju dokladnejSie posudenie potrieb
jednotlivych skél, a teda umozniuju poskytovanie diferencovaného financovania.

Niektoré kritéria pouziva iba obmedzeny pocet Statov. V Belgicku, Dansku, Litve, LotySsku, Slovensku
a Spojenom kralovstve (Skétsko a Severné irsko) malé $koly alebo obce s malymi $kolami dostavaju
dodato€né zdroje ako sucast ich financovania ako kompenzaciu ich vysSich jednotkovych nakladov. V
Pol'sku a Slovensku sa beru do uvahy kritéria, ktoré odrazaju vyssie naklady urcitych vekovych skupin
alebo Specifickych poskytovanych programov (umenie, Sport, atd’.).

Vacsina Statov zaclefiuje kritéria, ktoré pomdzu odstranit rozdiely medzi Skolami alebo oblastami
a zabezpeclia rovnost prilezitosti v8etkym ZzZiakom. Tieto kritérida su spojené s geografickym
umiestnenim Skoly, s uroviiou socialnych a ekonomickych nevyhod a v8etkymi charakteristikami
Ziakov, ktoré naznacuju dalSie potreby.

Ukazovatel 3.1: Kritéria zaloZzené na vstupoch, ktoré sa bert do uvahy pri stanoveni vysky zdrojov, ktoré
prispievaju na naklady pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov, zakladné a vSeobecné stredné
vzdelavanie, 2013/14

|:| Iba pocet ziakov a
zamestnancov

Pocet Ziakov a

zamestnancov plus dalSie

kritéria zalozené na

vstupoch

Ziadne spolo&né kritéria
|]:|:|:|] dohodnuté na

centralnej/najvyssej urovni

X]  Udaije nie st k dispozicii

Zdroj: Eurydice

Vysvetlujuce poznamky
Definicie pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov najdete v slovniku.
Tabulka zahffia kritéria zalozené na vstupoch, ktoré sa pouzivaju pri stanoveni vySKky zdrojov pre zamestnancov:

e  Centralne/najvyssie institucie pri pridelovani zdrojov pre zamestnancov $kolam alebo institticiam strednej Urovne;

e inStitucie strednej urovne v urcitych Statoch pri stanoveni vysky finanénych prostriedkov pridelenych na pokrytie
nakladov pre zamestnancov (Belgicko (Francuzske a Flamske spolo€enstva pre verejné grantmi dotované skoly),
Ceska republika, Grécko, Rakusko, Slovensko, Spojené kralovstvo (Severné irsko) a Turecko).

V oboch pripadoch typ prevodu zahffia granty vyélenené vyluéne pre zamestnancov, ako aj blokové granty/pausalne sumy,
ktoré su planované na pokrytie nakladov na zamestnancov v plnej miere, alebo Ciasto¢ne.

Do uvahy sa beru iba kritéria tykajuce sa vzdelavania. VSeobecné indikatory, ako je pocet obyvatelov v oblasti, ktoré mézu
stanovit vysku prevedenej pausalnej sumy institdciam strednej Urovne, su vylucené.

,Dalsie indikatory zaloZené na vstupoch” zahffiaji charakteristiku Ziakov, ako je socidlne zazemie a $pecidlne vzdelavacie
potreby, a charakteristiky Skoly ako geografické umiestnenie (napr. mestské alebo vidiecke prostredie, socialne znevyhodnena
oblast, regién so nepriaznivou klimou), typ $koly, si¢asné vybavenie, atd.

Specifické poznamky k $tatom

Belgicko (BEnl): Mapa znazorruje kritéria na stanovenie vysky zdrojov pre pedagogickych zamestnancov pridelené Skolam.
Pri nepedagogickych zamestnancov sa berie do Uvahy iba pocet Ziakov.

Bulharsko: Mapa ukazuije situaciu pre obecné Skoly.

Nemecko a Spanielsko: Kritéria pouzivané na stanovenie vySky zdrojov pre zamestnancov, ktoré su pridelené jednotlivym
Skolam, sa liSia, pretozZe ich vyberaju kazda z 16 Lénder a 17 autonédmnych spolocenstiev.

Francuzsko: Mapa je zamerana na kritéria, ktoré sa pouzivaju na stanovenie vysky zdrojov pre pedagogickych zamestnancov,

35



FINANCOVANIE SKOL V EUROPE: MECHANIZMY, METODY A KRITERIA VO VEREJNOM FINANCOVANI

ktoré udeluje ministerstvo Skolstva administrativnym Utvarom $tatu, t.j. regionalnym Statnym riaditelstvam pre Skolstvo.

Cyprus: Mapa znazornuje situaciu pre stredné skoly. Pri zakladnych Skolach ministerstvo vzdelavania a kultury definuje vysku
zdrojov pre pedagogickych zamestnancov iba na zaklade poctu tried.

LotySsko: Mapa je zamerana na kritéria, ktoré pouziva ministerstvo $kolstva a vedy na stanovenie vysky grantov pre mzdy
pedagogickych zamestnancov pridelené obciam. Obce maju autondmiu pri vybere kritérii, ktoré pouzivaju pri stanoveni vysky
grantov udelenych skolam pre mzdy nepedagogickych zamestnancov.

Mad'arsko: Mapa znazoriuje situaciu pre pedagogickych zamestnancov a niektorych nepedagogickych zamestnancov
(organizatori volného €asu). Stredisko Klebelsberg stanovuje po€et zamestnancov udrzby jednotlivej Skole v dedinach s menej
ako 3 000 obyvatelmi na zaklade poctov ziakov. Vo vacsich obciach sa urcuju kritéria pre poCet zamestnancov udrzby
jednotlivych $kol. Rakusko: Mapa znazornuje kritéria, ktoré pouzivaju federalne a regiondlne institicie na stanovenie vysky
zdrojov pre pedagogickych zamestnancov udelené Skolam, ako aj vySku zdrojov pre nepedagogickych zamestnancov
udelenych Allgemeinbildende héhere Schulen. Pre zakladné $koly, Hauptschulen a Neue Mittelschulen, samospravne obce
ur€uju kritéria, ktoré pouzivaju na stanovenie vysky zdrojov udelenych Skolam pre nepedagogickych zamestnancov.

Svédsko: Mapa znazorfiuje kritéria, ktoré pouZiva centrdlna vlada na stanovenie Urovne pausalnej sumy udelenej
samospravnym obciam, ktora velmi malo prispieva do rozpoc¢tov obci na skolstvo.

Island: Mapa znazorfiuje situaciu pre skoly, ktoré poskytuju povinnu $kolsku dochadzku. Strednym Skolam ministerstvo Skolstva
udeluje blokovy grant pre vSetky kategorie zdrojov vypocitané na zaklade poctu ziakov.

Nérsko: Na uréenie vysky pausalnej sumy udelenej okresom alebo obciam centralna vlada neberie do Uvahy kritéria, ktoré sa
tykaju vzdelavania a ktoré sa pouziva na financovanie $kol.

Asi dve tretiny statov beru do uvahy rozdiely medzi Skolami alebo oblast’ami
pri stanovovani vysky zdrojov pre zamestnancov

V asi desiatich Statoch institucie na centralnej/najvys$sej urovni beri do Uvahy geografické alebo
demografické rozdiely pri stanoveni vySky zdrojov pre zamestnancov (vratane grantov uréenych na
naklady na zamestnancov a blokové granty/pausalne sumy planované na pokrytie nakladov na
zamestnancov v plnej miere alebo Ciasto¢ne). Tak je to v Belgicku, Estonsku, Francuzsku, LotySsku,
Litve, Finsku a Spojenom kralovstve (Wales a Skétsko). Samozrejme v tychto §tatoch institicie na
centralnej/najvyssej urovni berd do Uvahy hustotu zaludnenia miestnej oblasti a ¢i sa Skola nachadza
v mestskej alebo vidieckej oblasti. V Dansku, Polsku a Finsku institicie na centralnej/najvyssej urovni
udeluju viac zdrojov na Studenta miestnym instituciam a/alebo Skolam vo vzdialenych oblastiach. V
Rumunsku sa berie do Uvahy vidiecky alebo mestsky charakter oblasti, v ktorej sa Skola nachadza,
ako aj rézne poveternostné podmienky v réznych oblastiach. Pri stanoveni vysky zdrojov uréenych pre
zamestnancov v Grécku berie ministerstvo Skolstva a cirkevnych zalezitosti do uUvahy pracu v
nedostupnych, vzdialenych alebo problematickych oblastiach, ako aj vzdialenosti medzi Skolami.

Vo vy3e polovici Statov sa pri stanoveni vysky zdrojov pridelenych strednym inétiticiam alebo Skolam
na pokrytie nakladov na zamestnancov (alebo v plnej miere alebo Ciastoéne) beru do uvahy aj dalsie
vzdelavacie potreby, ktoré Ziaci mézu mat. Materinsky jazyk Ziakov alebo etnické zdzemie sa berie do
uvahy v 17 S$tatoch. V Estonsku, Taliansku, Slovensku, Polsku, Rumunsku a Finsku ide o skor
zabezpecenie Specialnych tried v ich materinskom jazyku alebo Skoly s inym vyucovacim jazykom ako
o0 charakteristiky jednotlivych ziakov, ktoré stanovuju, ¢i Skoly alebo miestne institicie dostanu
dodatocné zdroje. Socialno-ekonomické zazemie Studentov sa berie do Uvahy zriedkavejSie. Objavuje
sa to iba v Belgicku, Francuzsku, Holandsku, na Slovensku a vo v8etkych Styroch €astiach Spojeného
kralovstva. Napokon v 14 Statoch alebo regidonoch vzdelavacie systémy, Skoly alebo miestne institicie
dostavaju zvlastne prispevky pre Ziakov so S$pecialnymi vzdelavacimi potrebami (SEN), ktori
navstevuju bezné Skoly. Tieto dodato¢né zdroje mdzu byt vysvetlené ako dékaz politiky integrovania
Ziakov so Specialnymi vzdelavacimi potrebami.

V asi desiatich Statoch spolo¢né kritérid dohodnuté na centrélnej drovni na pokrytie nakladov
zamestnancov (v plnej miere alebo Ciastoéne) nezahffaju charakteristiku Ziakov. To v8ak nemusi
nutne znamenat, ze pri financovani Skol sa charakteristika ziakov neberie vébec do uvahy.
Samozrejme, poziadavku na dodato¢né prostriedky pre rieSenie pripadnych mimoriadnych potrieb
ziakov mézu riesit dalSie metddy pridelovania financii, ktoré tu neskimame, napriklad proces ziadosti
o Specialne fondy. Ak vSak ide o takyto pripad, mbéze vzniknut riziko, ze tieto dodatocné potreby
nemusia byt akceptované, ak je financovanie limitované alebo je zmena politickych priorit.
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Ukazovatel 3.2: Charakteristika ziakov, ktora sa berie do uvahy pri stanoveni vySky zdrojov, ktoré prispievaji na
naklady pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov, zakladné a vSeobecné stredné vzdelavanie, 2013/14

Spolo¢ensko-ekonomickeé,
jazykové alebo etnické
zazemie ziakov

Jazykové alebo etnické
zazemie ziakov

Ziaci so $pecialnymi potrebami

|
o
=

Charakteristika ziakov nie je
zahrnuté do spolocnych kritérii
odsuhlasenych na stredne;j
drovni

Ziadne spolo&né kritéria
odsuhlasené na
centralnej/najvyssej urovni

N

X B

Udaje nie st k dispozicii

Zdroj: Eurydice
Vysvetlujuce poznamky
Definicie pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov najdete v slovniku.
Tabulka zahffia kritéria tykajuce sa charakteristiky Ziakov, ktoré sa pouzivaju na stanovenie vySky zdrojov pre zamestnancov:
e indtitucie na centralnej/najvyssej urovni pri pridelovani zdrojov na zamestnancov $kolam alebo strednym institaciam;
e stredné institucie (v niektorych Statoch) pre stanovenie vySky zdrojov pridelenych Skolam (Belgicko (Francuzske
a Flamske spolocenstvo pre verejné grantami dotované $koly), Ceska republika, Grécko, Rakusko, Slovensko,
Spojené kralovstvo (Severné Irsko) a Turecko).

V oboch pripadoch typ prevodu zahffia granty vyélenené vyluéne pre zamestnancov, ako aj blokové granty/pausalne sumy,
ktoré su planované na pokrytie nakladov na zamestnancov v plnej miere, alebo CiastoCne.

Do uvahy sa beru iba kritéria tykajuce sa vzdelavania. VSeobecné indikatory, ako je polet obyvatelov v oblasti, ktoré mézu
stanovit vySku prevedenej pausalnej sumy institiciam strednej urovne, su vylucené.

Specifické poznamky k $tatom

Belgicko (BEnl): Mapa znazorfiuje kritéria, ktoré stanovuju vysku zdrojov pre pedagogickych zamestnancov, ktoré dostavaju
Skoly. Na ur€enie vySky zdrojov pre nepedagogickych zamestnancov sa beru do Uvahy iba pocty ziakov.

Bulharsko: Mapa znazorfiuje situaciu pre obecné Skoly.

Nemecko a Spanielsko: Kritéria pouZivané na stanovenie rovne zdrojov pre zamestnancov pridelené kazdej $kole sa lisia,
kedZe ich vybera 16 Ldnder a 17 autonomnych spolo€enstiev.

Cyprus: Charakteristiky ziakov (napr. nedostato€na plynulost vo vyu€ovacom jazyku) patria medzi kritéria, ktoré sa pouzivaju
na stanovenie vysSky zdrojov pre zamestnancov iba v strednych Skolach.

LotySsko: Mapa sa zameriava na kritéria, ktoré pouziva ministerstvo Skolstva a vedy na stanovenie vySky grantov pridelené
obciam na mzdy pedagogickych zamestnancov. Obce maju autondémiu pri vybere kritérii, ktoré pouzivaju pri stanoveni vysky
grantov udelenych 8kolam na mzdy nepedagogickych zamestnancov.

Mad'arsko: Mapa znazorfiuje situaciu pre pedagogickych zamestnancov. Pri stanoveni vySky zdrojov pre niektorych
nepedagogickych zamestnancov (organizatori volného casu) institut Klebelsberg posudzuje pocet socialno-ekonomicky
znevyhodnenych Studentov. Pre zamestnancov udrzby pozri poznamku v ukazovateli 3.1.

Rakusko: Mapa znazorfiuje situaciu pre Standardné kritéria, ktoré pouziva vlada Land, ked urCuje vySku zdrojov pre
pedagogickych zamestnancov, ktora pridefuju zakladnym Skolam, Hauptschulen a Neue Mittelschulen.

Svédsko: Mapa znazornuje kritéria, ktoré pouziva centralna vlada na stanovenie Urovne pausalnej sumy pridelenej obciam,
ktora tvori len velmi nizky prispevok vzdelavacich rozpoctov obci.

Island: Informacie sa tykaju iba $kél, ktoré poskytuju povinnu Skolsku dochadzku. Ministerstvo $kolstva neberie do uvahy
charakteristiku Ziakov pri ur€eni vySky blokovych grantov udelenych strednym Skolam.

Norsko: Centralna vlada neberie do uvahy kritéria tykajuce sa vzdelavania pri ureni vySky pausalnej sumy pridelenej
uzemnospravnym jednotkam, alebo obciam a ktoré sa pouzivaju pri financovani $kol.
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V Spojenom kralovstve (Anglicko) a Holandsku sa pouzivaju standardné
vykonnostné kritéria na uréenie vysky zdrojov pre zamestnancov

Iba dva S&taty pouzivaju Standardné vykonnostné kritéria pri vypocte urovne blokovych grantov
planovanych na pokrytie nakladov suvisiace so zamestnancami. Vykonnostné kritéria sa tykaju
skutonych alebo planovanych vysledkov $kél po€as urcitého obdobia. Do Uvahy sa mézu brat rézne
typy vysledkov, napriklad zachovanie sadzieb (17).

V Holandsku sa pouzivaju na financovanie $kdél vykonnostné kritéria, ktoré zahffaju stimuly a znizenie
miery predCasného ukoncenia Skolskej dochadzky. V skuto€nosti Vykonna vzdelavacia agentura
prideluje dodato¢né financné prostriedky ako Cast blokového grantu pre zamestnancov a na
prevadzkové tovary a sluzby na kazdého ziaka, ktory by potencialne predCasne opustil Skolu a ostane
v Skole.

V Spojenom kréfovstve (Anglicko) pouziva Vzdelavacia finanéna agentura novy vzorec, ktory bol
zavedeny v Skolskom roku 2013/14 na vypocet vynosov (opakujucich sa) financovania prideleného
miestnym indtituciam a Skoldm pre Zziakov vo veku 16 az 19 rokov navstevujucich bezné Skoly
a akadémie; zahffia aj udrzanie Studenta v Skole. Inymi slovami, financovanie bude zniZzené, ak
Student zapisany na vzdelavanie po povinnej Skolskej dochadzke neostane v Studijnom programe do
konca akademického roka.

Je nutné poznamenat, Zze dalSie metédy financovania, ktoré su mimo rozsahu tejto Casti, pretoze
nezavisia na kritériach stanovenych na centralnej urovni, mézu tiez obsahovat vykonnostné prvky.

Kritéria pre uréenie vysky prevadzkovych tovarov a sluzieb si menej rozsiahle
ako zdroje pre zamestnancov

Ciastky pridelené na prevadzkové zdroje nie su uréené jednym centralne stanovenym stborom kritérii
tak Casto ako zdroje pre zamestnancov. V skuto€nosti su indtiticie na strednej urovni CastejSie
zapojené do financovania prevadzkovych tovarov a sluzieb neZ do financovania zamestnancov
(kapitola 1) a vo vacsine pripadov maju autondmiu vo vybere nielen metddy financovania, ale aj
kritérii, ktoré pouZiju. Vo vySe dvoch tretinach Statov institucie na strednej urovni dostavaju a prevedu
zdroje na prevadzkové tovary a sluzby Skolam, alebo financuju prevadzkové tovary a sluzby tiez
giastogne (*®) alebo v plnej miere (°) prostrednictvom miestnych dani. Regionalne alebo miestne
institicie pouzivaju subor kritérii uréenych na centralnej/najvyssej Grovni iba v Belgicku, Ceskej
republike (iba pre niekolko prvkov), na Slovensku, v Spojenom kralovstve (Severné irsko) a Turecku.
NavySe niekolko centralnych/najvyssich institucii pouziva Standardizované kritéria pri urCeni vysky
zdrojov pre prevadzkové tovary a sluzby nez na zamestnancov. V skuto€nosti v Grécku a na Cypre
prislusné ministerstva uruju Ciastky pridelené na prevadzkové tovary a sluzby ako &ast’ blokovych
grantov pre obce a Skoly v poradi, na zaklade predchadzajucich nakladov. Zatial €o v Belgicku
(Nemecké spolocenstvo pre svoje Skoly) a Lichtenstajnsku centralne/najvyssie institucie maju pravo
volného rozhodovania pri uréeni vysky zdrojov pre (niektoré) prevadzkové tovary a sluzby pridelené
ako Cast blokovych grantov alebo pausalnych sum Skolam a obciam, v danom poradi.

(17) Dalsie informacie o financovani zaloZenom na vykone najdete v EACEA/Eurydice, 2011. Modernisation of Higher
Education in Europe: Funding and the Social Dimension. Brussels: Eurydice.

("®) Ceska republika, Spanielsko (zakladné $koly), Taliansko, Lotyésko, Litva, Madarsko a Rumunsko.
)

Chorvatsko, Rakusko (zakladné skoly, Hauptschulen a Neue Mittelschulen) a Island (povinna Skolska dochadzka).
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KAPITOLA 3: KRITERIA, KTORE SA BERU DO UVAHY PRI STANOVENI VYSKY SKOLSKYCH ZDROJOV

Tam, kde sa pouzivaji centralne uréené spolo&né kritéria na uréenie objemu blokovych grantov (*°)
alebo paudalnych sum (') na pokrytie nakladov zamestnancov, ako aj prevadzkové tovary a sluzby,
zvyCajne sa pouziva jeden subor kritérii na urCenie Ciastok pridelenych pre vSetky kategorie zdrojov.
Holandsko predstavuje odliSny model, kedZe Ciastka blokového grantu pre Skoly pridelena Vykonnou
vzdelavacou agenturou je rozdelena do troch Casti: dva jasne odliSené rozpoCty pre naklady na
zamestnancov a treti rozpocet pre prevadzkové tovary a sluzby. Kazda z troch Casti sa vypocitava
podla Specialnych kritérii. Rozpo€et na prevadzkové naklady je stanoveny podfa ocakavanych
nakladov.

Ked sa pouZivaju Standardné kritéria na udelenie alokacii vyhradenych na prevadzkové tovary a
sluzby pre institucie na strednej urovni alebo Skoly (22), zvy€ajne su viac obmedzené v pocte ako tie,
ktoré sa pouzivaju na pridelenie zdrojov pre zamestnancov. V skuto€nosti sa v takychto pripadoch
kritéria zameriavaju najma@ na pocty ziakov alebo kritéria infrastruktury, ako je pocCet metrov
Stvorcovych, pocet tried, typ Skoly, atd. AvSak v Belgicku (Francuzske a Flamske spolocenstva) su
tiez zahrnuté medzi kritéria na urCenie vysky zdrojov na prevadzkové tovary a sluzby geografické
umiestnenie a/alebo dodato¢né potreby jednotlivych Ziakov.

(*®) Ceska republika (mensia ¢ast prevadzkovych tovarov a sluzieb), Estonsko, Litva, Holandsko, Portugalsko (stredoskolské
vzdelavanie), Rumunsko, Spojené kralovstvo (Anglicko a Severné irsko), Island (vy$Sie stredoskolské vzdelavanie).

(*') Dansko, Polsko, Finsko, Spojené kralovstvo (Wales a Skotsko).
)

Belgicko (Franctzske a Flamske spologenstvo), Bulharsko (obecné $koly), Ceska republika, Taliansko, Loty$sko
(vzdelavacie materialy), Slovensko a Malta.
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NARODNE GRAFY O FINANCNYCH TOKOCH

1. Metodika

Ciefom tychto grafov je poskytnut prehlad finanénych tokov verejnych zdrojov pridelenych v hotovosti
alebo v materialnej forme Skolam, ktoré poskytuju zakladné alebo vSeobecné stredoskolské
vzdelavanie v kazdom state. Grafy obsahuju informacie o dvoch hlavnych otazkach:

1. Ziskavaju Skoly zdroje samy zim pridelenych financii alebo tieto zdroje poskytuju priamo
zodpovednym verejnym institiciam?

2. Ktoré urovne verejnych institucii (v danom State) st zapojené do financovania $kol?

Idedlne by sa mali informécie v grafe &itat' zdola nahor, od finanénych prostriedkov a pokracujuc spat
k ich zdrojom.

Rézne typy zdrojov, ktoré pouzivaju Skoly, su ilustrované v dolnej Casti grafu. Zdroje su zoskupené do
piatich SirSich kategorii: zamestnanci (pedagogicki a nepedagogicki), prevadzkové tovary a sluzby,
kapitalovy majetok (hnutelny a nehnutelny), Specialne prostriedky a iné prostriedky.

Urady/inétiticie zapojené do ziskavania tychto prostriedkov méZete identifikovat sledovanim
bodkovanych Sipok smerom hore. MéZu to byt jednotlivé Skoly (riaditelia kol alebo riadiace organy
$kol) alebo miestne, regionalne alebo centralne institticie. Skoly mézu byt reprezentované na dvoch
urovniach. Vzdy su uvedené v dolnej Casti grafu ako organy, ktoré pouzivaju zdroje; mozu sa tiez
uvadzat ako aktéri zapojeni do financnych prevodov, ked platia zamestnancov alebo si sami ziskavaju
zdroje.

Zdroje, ktoré ziskavaju verejné institucie alebo iné organy/urady na financovanie Skoly, su vyznacené
Sipkami. Tieto Sipky mdézu byt bodkované alebo suvislé a vyznacuju, Ci je prevod prostriedkov
realizovany v hotovosti alebo materialne. Dva typy prevodov v hotovosti mézeme rozdelit na:
pausalne sumy planované na financovanie niekolkych typov verejnych sluzieb, ktoré poskytuje
stanovena verejna institucia (suvislé biele Sipky), a granty vyhradené iba na vzdelavanie (suvislé
Cierne Sipky). Prispevok institucii na regionalnej alebo miestnej urovni na financovanie $kél z ich
vlastnych zdrojov je vyjadreny bielym osemuholnikom.

Rozpocty su vyjadrené ako hrubé &ierne horizontalne Ciary. Pocet rozpoctov vyjadreny na kazdej
urovni verejnej indtitucie smerom dole, k Skoldm, zodpoveda poctu skupin prostriedkov prevedenych
institacii alebo Skole pre urcité ucely. V pripade centralnych institucii poCet rozpoc¢tov zodpoveda
poc&tu skupin zdrojov, ktoré tieto institucie vy&lenili na konkrétne ucely. Ugel rozpoétu je oznaceny
Sipkou(-kami), ktoré z nich vychadzaju. Napriklad, ak Skoly dostanu iba jednu suhrnnu alok&ciu
(blokovy grant), ktord rozdelia medzi rézne kategoérie zdrojov, ako uznaju za vhodné, rozpocet je
vyjadreny hrubou &iernou horizontélnou ¢iarou.

Ak systém financovania $kol v State nie je jednotny, pretoZe miestne indtiticie su autonomne,
poznamky Specifikuju dblezitost’ informacie uvedenej v grafe a/alebo iné mozné situacie. Poznamky
taktiez poskytuju doplfujucu informaciu k tomu, €o je v grafe zobrazené, aby umoznili Citatelovi lepSie
spoznat’ situaciu v kazdom State.
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FINANCOVANIE SKOL V EUROPE: MECHANIZMY, METODY A KRITERIA VO VEREJNOM FINANCOVANI

Grafy poskytuju kluCové informacie o financovani zakladnych a strednych vSeobecnych $kél, ale
Citatel by mal mat na pamati ich obmedzenia, aby sa vyhol nespravnej interpretacii. V tychto grafoch
nie su obsiahnuté tieto informacie:

3. Prispevky rodiCov a iné neverejné prostriedky, ktoré mozu Skoly vyberat.
4. Finan¢na podpora pre rodiny alebo Studentov.

5. V pripade prevodov pausalnych sum, alokacia zdrojov verejnym sluzbam inym ako Skolam.

Institucia na centralnej urovni zapojena do prevodu Skolskych zdrojov

Institucia na regionalnej urovni/administrativny utvar Statu zapojeny do prevodu
Skolskych zdrojov

Institucia na miestnej urovni zapojena do prevodu Skolskych zdrojov

Prevody pau8alnych sum z verejnej institucie, ktora poskytuje zdroje, verejnej
institucii, ktora ich pouziva

Skolské zdroje prevedené v materialnej forme z verejnej institdcie, ktora poskytuje
zdroje, organu, ktory ich pouziva

Skolské zdroje prevedené v hotovosti z verejnej institucie, ktora poskytuje zdroje,
organu, ktory ich pouziva

.‘ Skolska rada alebo zamestnanci zapojeni do prevodu $kolskych zdrojov
|
|
|

Rozpocet pouzivany institiciou zapojenou do prevodu Skolskych zdrojov

Kategorie zdrojov, ktoré Skoly pouzivaju

Vlastné zdroje, ktoré pouzivaju institicie na regionalnej urovni/administrativny ttvar
Statu alebo miestne institucie, ktoré prevadzaju Skolské zdroje
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NARODNE DIAGRAMY O FINANCNYCH TOKOCH

2. Narodné grafy

BELGICKO — FRANCUZSKE SPOLOCENSTVO
Zakladné a vSeobecné stredné Skoly (vzdelavaci systém spolocenstva)
Zakladné a vSeobecné stredné skoly (grantmi dotované $koly)
BELGICKO- NEMECKE SPOLOCENSTVO
Zakladné a stredné vSeobecné Skoly (vzdelavaci systém spolocenstva)
Zakladné a stredné vSeobecné Skoly (grantmi dotované $koly)
BELGICKO — FLAMSKE SPOLOCENSTVO
Zakladné a stredné vSeobecné Skoly (vzdelavaci systém spoloCenstva)
Zakladné a stredné vSeobecné Skoly (grantmi dotované $koly)
BULHARSKO
Zakladné a stredné vSeobecné Skoly (obecné Skoly)
CESKA REPUBLIKA
Zakladné a nizSie stredné skoly

Gymnazium a gymnazium viceleté
(vSeobecné vyssie stredné Skoly a viacro¢né vSeobecné stredné Skoly)

DANSKO
Folkeskolen (zakladné a nizSie stredné Skoly)
Gymnasium (vSeobecné vyssie stredné Skoly)
NEMECKO
Zakladné a vSeobecné stredné Skoly
RSKO

ESTONSKO

Zakladné a vSeobecné stredné Skoly
GRECKO

Zakladné a vSeobecné stredné Skoly
SPANIELSKO

Zakladné Skoly

VSeobecné stredné Skoly
FRANCUZSKO

Zakladné Skoly

VSeobecné stredné Skoly
CHORVATSKO

Zakladné a vSeobecné stredné Skoly
TALIANSKO

Zakladné a niZSie stredné Skoly

VSeobecné vysSie stredné Skoly
CYPRUS

Zakladné a vSeobecné stredné Skoly
LOTYSSKO

Zakladné a vSeobecné stredné Skoly
LITVA

Zakladné a vSeobecné stredné Skoly
MADARSKO

Zakladné a vSeobecné stredné Skoly
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MALTA
Zakladné a vSeobecné stredné Skoly
HOLANDSKO
Zakladné, nizSie a vysSie vSeobecné stredné Skoly (VMBO, HAVO, VWO)
RAKUSKO
Zakladné a vSeobecné stredné skoly (Hauptschulen and Neue Mittelschulen)
Stredné Skoly (allgemeinbildende héhere Schulen)
POLSKO
Zakladné a vSeobecné stredné Skoly
PORTUGALSKO
Prvy cyklus Ensino basico
Druhy a treti cyklus Ensino basico a vSeobecné stredné Skoly
RUMUNSKO
Zakladné a vSeobecné stredné Skoly
SLOVINSKO
Osnovne $ole (zakladné a nizSie stredné Skoly)
Gimnazije (vSeobecné vyssie stredné skoly)
SLOVENSKO
Zakladné a nizSie stredné skoly
Gymnazia (vSeobecné vysSie stredné Skoly)
FINSKO
Zakladné a vSeobecné nizSie stredné skoly
VSeobecné vysSie stredné Skoly
SVEDSKO
Zakladné a vSeobecné stredné Skoly
SPOJENE KRALOVSTVO — ANGLICKO
Maintained schools (zakladné a vSeobecné stredné vzdelavanie)
Akadémie (zakladné a vSeobecné stredné vzdelavanie)
SPOJENE KRALVOSTVO — WALES
Maintained schools (zakladné a vSeobecné stredné)
SPOJENE KRALOVSTVO - SEVERNE iRSKO
Controlled a Catholic maintained schools (zakladné a vSeobecné stredné vzdelavanie)
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Voluntary grammar a grant-maintained integrated schools (zékladné a vSeobecné stredné vzdelavanie) 90

SPOJENE KRALOVSTVO - SKOTSKO

Zakladné a vSeobecné stredné Skoly
ISLAND

Zakladné a nizSie stredné Skoly

VSeobecné vyssie stredné skoly
LICHTENSTAJNSKO

Zakladné Skoly

VSeobecné stredné skoly
NORSKO

Zakladné a vSeobecné stredné Skoly
TURECKO

Zakladné a nizSie stredné skoly

VSeobecné vyssie stredné Skoly
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BELGICKO - FRANCUZSKE SPOLOCENSTVO

Zakladné a vSeobecné stredné skoly (vzdelavaci systém spolocenstva)

Vlada Valonskeho regionu a

Vlastné
vynosy

Belgicka federalna vlada

regionu hlavného mesta Brusel

Vlada Francuzskeho | spolocenstva Belgicka Fond pre

Skolské budovy

—

Y A Y Y Y Y A Y

Dal$i zamestnanci a Pedagogicki a
jazykové kurzy, nepedagogicki

prekleriujuce kurzy
OSOBITNE ZDROJE

) Ucebné pomocky a )
Zamestnanci Vybavenie Nehnutelnosti Doprava a

technickej udrzby iitetfel fzled (hnutelné) stravovanle

zamestnanci budov
PREVADZKOVE TOVARY
A SLUZBY

Pausalne sumy prevedené vladami Valonskeho regionu a regiénu Brusel-hlavné mesto vliade Francuzskeho spolo¢enstva Belgicka obsahuje dane z televizie a radia. Okrem toho prislusné
organy verejnych sluzieb pre odborné vzdeldvanie a zamestnanost v regidonoch Valénsko a Brusel-hlavné mesto (Forem&Actiris) prevadzaju rézne prispevky vlade Francuzskeho
spolocenstva Belgicka.
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BELGICKO - FRANCUZSKE SPOLOCENSTVO

Zakladné a vSeobecné stredné skoly (grantmi dotované skoly)

Belgicka federalna vlada Vlastné Vlada Valénskeho regionu a
vynosy regionu hlavného mesta Brusel

Vlada Francuzskeho | spolocenstva Belgicka Fond pre Skolské
budovy

/ Miestne dane \

\ a iné formy prijmu /

Verejné grantmi dotované:
miestna institucia

i i R ’ i ¥ i

Dal&i zamestnanci a Pedagogicki a Ucebné pomocky a .
Vybavenie N s Doprava a

jazykoveé kurzy, nepedagogicki e ey materidly, udrZzba (hnutelné) stravovanie

prekleriujuce kurzy zamestnanci budov

Pri verejnych grantmi dotovanych Skolach je zriadovatelom inétiticia na miestnej urovni, t. j. obce, provincie alebo mesta. V sukromnych grantmi dotovanych Skolach je ,zriadovatelom®
fyzicka alebo pravnicka osoba, ktory vedie jednu alebo vynimocne niekolko $kdl. Zriadovatelia musia prispievat na kapitalové vydavky $kol, ktoré spravuju (s miestnymi danami v pripade
verejnych grantmi dotovanych $kél a vlastnymi sukromnymi prijmami v pripade stkromnych grantmi dotovanych $kél). Pausalna suma prevedena vladami regionalnych institGcii z Bruselu
a Valoénskou vladou Francuzskeho spolo¢enstva Belgicka pozostava z dani z televizie aradia. Okrem toho prisluSné organy verejnej spravy pre odbornu pripravu a zamestnanost
v regionoch Valénska a Brusel-hlavné mesto (Forem&Actiris) prevedu rézne prispevky viade Francuzskeho spolocenstva Belgicka. Od miestnych institucii, ktoré priznavaju socialne vyhody
(pomocné sluzby pre primarnu zodpovednost kol za vzdelavanie, ako su jedalne alebo opatrovatelska sluzba) verejnym grantmi dotovanym $kolédm, sa vyzaduje priznat podobné sluzby
sukromnym grantmi dotovanym $kolam na ich uzemi.

Zamestnanci

INVAOONVNI4 WONPIHIA OA YI¥IALIYN V AQQLIN ‘ANZINYHOIW :3dO¥NI A TOMS JINVAOOINYNIA



BELGICKO- NEMECKE SPOLOCENSTVO

Zakladné a stredné vseobecné skoly (vzdelavaci systém spolocenstva)

Ly

Belgicka federalna vlada Vlada Valonskeho regionu

Vlada Nemeckého spolocenstva Belgicka

<___________________

Y

Y

- —— ==

Y

<, — Pedagogicki a o, N
Dalsi pedagogicki nepedagogicki Ugebné pomacky, Vybavenie (hnutelné) Nehnutelnosti

material a udrzba budov

PREVADZKOVE TOVARY
A SLUZBY

zamestnanci

zamestnanci

HOOMOL HOANONYNI4 O A4VH9 INAOMYN
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BELGICKO - NEMECKE SPOLOCENSTVO

Zakladné a stredné vseobecné skoly (grantmi dotované skoly)

Belgicka federalna vlada

Vlada Nemeckého spolocenstva Belgicka

Vlada Valénskeho regionu

Miestne dane

a iné formy prijmu

Verejné grantmi dotované:
obec

i Y
* |

Y

Dal$i pedagogicki Pedagogicki a nepeda- Ucebné pomocky,
zamestnanci gogicki zamestnanci material a udrzba budov

Y

OSOBITNE ZDROJE

€-—----

R6zne vysky zdrojov

Vybavenie (hnutelné) Nehnutelnosti medzi Skolami (jedalne,

exkurzie, atd’)
PREVADZKOVE TOVARY
A SLUZBY

V pripade verejnych grantmi dotovanych $kél je “zriadovatelom” obec. V sukromnych grantmi dotovanych $kolach je zriadovatelom fyzicka osoba alebo pravnicka osoba. Tieto $koly (a
zriadovatelia) musia prispievat 40 % na hnutelny majetok a 20 % na nehnutelny majetok (kapitalové vydavky).
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BELGICKO - FLAMSKE SPOLOCENSTVO

Zakladné a stredné vseobecné skoly (vzdelavaci systém spolocenstva)

Belgicka federalna vlada Flamska vlada

Vlastné
zdroje

Ministerstvo Skolstva a odbornej pripravy

Rada pre GO sSkoly

Flamskeho spolocenstva

]

|

I

I

I

|

|

|

I

|

I

Ucebné materialy, Udrzba
budov, prevadzkové Doprava

naklady a IKT )
hrand
A SLUZBY

Skoly st zlugené do zdruZeni nazyvanych scholengroepen, ktoré zodpovedaju za finanéné riadenie. Finan&na autonémia jednotlivych $kél sa ligi v ramci scholengroepen. V niektorych
pripadoch sa vyzaduju prevadzkové tovary a sluzby pre Skoly, aby profitovali z nakupu vo vaésom meradle. V inych pripadoch sa scholengroep zavazuje k nakupu prevadzkovych tovarov a
sluzieb, ale Skola ur¢i mnozstvo a druh predmetnych zdrojov. Rada GO! $kél je generalnou radou, ktory sa zaobera financovanim kol zriadenych Flamskym spoloenstvom.
Prostrednictvom $pecifickych rozpoctov, ktoré dostavaju od Ministerstva Skolstva a pripravy Flamskeho spoloc¢enstva, scholengroepen méze niekedy priamo pokryt niektoré vydavky na
nehnutelnosti a opravy.

- - — —

Y

Pedagogicki Nepedagogicki
zamestnanci zamestnanci

Hnutelné veci, drobné Nehnutelnosti
prace na infrastruktire (rekonstrukcia a opravy

HOOMOL HOANQNVNI4 O A4VHO INAOHYN
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BELGICKO - FLAMSKE SPOLOCENSTVO

Zakladné a stredné vseobecné skoly (grantmi dotované skoly)

Flamska vlada

Belgicka federalna vlada

Vlastné
zdroje

Ministerstvo Skolstva a
odbornej pripravy Flamskeho spolocenstva

Flamska agentura pre
Infrastruktura v Skolstve

Vlastné
zdroje

I
I
I
|
|
|
|
I
I
I A — - -
I Verejné grantmi dotované:
! miestna institucia
. Y Y
|
I 1 1 1 1
I | 1 | 1
I | 1 | 1
! | 1 N 1
I I 1 I !
Y Y Y Y Y Y
o L Ucebné materialy, Hnutelné veci (nabytok),
PEdaQOQICkI. Nepedagoglckl udrzba budov, prevadzkoveé nehnutelnosti Doprava
zamestnanci zamestnanci

naklady a IKT (rekonsStrukcia a opravy)
PREVADZKOVE TOVARY

Vo verejnych grantmi dotovanych $kél je “zriadovatelom” institticia na miestnej Urovni, t. j. obce, provincie alebo mesta. V sukromnych grantmi dotovanych $kolach je zriadovatelom fyzicka
alebo pravnicka osoba, ktory riadi jednu alebo niekolko $kél. Miestne institicie musia prispievat od 30 do 40 % na kapitalové vydavky verejnych grantmi dotovanych $kél a pouzivat na to
miestne dane. Zriadovatelia sukromnych grantmi dotovanych $kdl musia prispievat od 30 do 40 % na kapitalové vydavky $kél, ktoré spravuju, a pouzivaju na to svoje vlastné zdroje.Od
miestnych institucii, ktoré poskytuju socialne vyhody (pomocné sluzby pre primarnu zodpovednost §kél za vzdelavanie, ako je doprava alebo opatrovatelska sluzba po vyu€ovani) verejnym
grantmi dotovanym Skolam, sa vyZaduje poskytnut podobné sluzby sukromnym grantmi dotovanym 8kolam na ich uzemi.
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BULHARSKO

Zakladné a stredné vseobecné skoly (obecné skoly)

Ministerstvo financii Ministerstvo Skolstva a

vedy

Miestne dane a

iné formy obecnych prijmov

Y Y

- ———————————

- - - -

Y Y Y
Pedagogicki a S Utebné materialy, knihy, . Doprava pre Vystavba rekonstrukcia
nepedagogicki HUehlle vyskumné aktivity a sy, Zdravie a bezpetnost Studentov, Sport, a lidrZba budov;

(aZ do 7. ro¢nika) externé sluzby nabytok,

zamestnanci vzdeldvanie utitelov strava

. pocitace atd’. '

Statne $koly st priamo financované Ministerstvom $kolstva a vedy. Predstavuju 16 % vsetkych $kol. Kazdy rok st vyhradené dodatoéné prostriedky na narodné programy na rozvoj
Skolského vzdelavania. Tieto programy (10 v r. 2013) su dostupné pre $tatne a obecné $koly. Su ré6zne zamerané, napriklad IKT v §kolach, modernizacia odborného vzdelavania, jazyky,
atd.
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CESKA REPUBLIKA

Zakladné a nizsie stredné Skoly

Ministerstvo Skolstva, mladeZe a Sportu

Regionalna institucia

1
1
1
1
1
1
Iné prevadzkové
zdroje, iné potreby,

Specidlne Pedagogicki a Ucebnice, u¢ebny
vzdelavacie nepedagogicki material, dalSie

projekty
OSOBITNE ZDROJE

Rozvoj skol a
kvalita vzdelavania

Ministerstvo financii

A

Udrzba,
rekonstrukcia,

Miestne
dane

Y

Stravovanie,

zamestnanci vzdelavanie nastroje, atd’. budovy, zariadenie USRS

Zriadovatelom zakladnych a nizSich strednych $kél je zvy€ajne obec. Je zodpovedna za bezné vydavky (prevadzkové naklady, napr. energie) a kapitalové vydavky. Zriadovatel Skoly méze

prispievat na iné prostriedky, ale zavisi to od prostriedkov konkrétneho zriadovatela.
Finan¢né prostriedky z obecnych dani (miestne dane) mézu byt rozdelené obecnymi institiciami, ako uznaju za vhodné.
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CESKA REPUBLIKA

Gymndzium a gymndzium viceleté (vSeobecné vyssie stredné Skoly a viacro¢né vSseobecné stredné skoly)

Ministerstvo sSkolstva, mladeZe a Sportu Ministerstvo financii

Miestne
dane

Regionalna institucia

1 1 1 1
R [ e | - —— |l —=
1
| | |
| | 1

r————  —_——— ——— | ¢ — |—:--I
I

Yy vy Y Yy ¥ ¥ Y Y

Specllalne' Pedagoglck.l a, Ucebnllee, us:etgp ¥ Rozvoj skal a kvalita Ine'prz.av.:sldzkove Udrzba, rekonstrukcia, Stravovanie, ubyto-
vzdelavacie nepedagogicki material, dalSie o zdroje, iné potreby, .
vzdelavania vanie I

projekty zamestnanci vzdelavanie nastroje, atd’. U, ARG

stredoskolské vzdelavanie.
Zriadovatelom tychto $kél je zvy€ajne kraj.
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DANSKO

Folkeskolen (zakladné a nizsie stredné Skoly)

Ministerstvo hospodarstva a vnutra

investicné prijmy

7~ ., Dai z nehnutelnosti,
Region dan z prijmu,

Ministerstvo Skolstva

1

|

:
Y

<____

Y
Specilna asistencia pri PEdagc’g'Ck' a Vyuﬁgﬁglearcsmnﬁgt:f gly oK | Vystavba budoy, externd g e o
y i . e "y Doprava
vzdelavani nepedagogicki upratovanie, prevadzkové et geivtel Lelzlbs) delzb ¢innosti, exkurzie, vylety P

zamestnanci naklady

Obce sa mdzu rozhodnut, ¢i checu pouzit' prijmy na financovanie akéhokolvek rozpoctu skoly.

I zelenych pléch I
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DANSKO

Gymnasium (vSeobecné vyssie stredné Skoly)

Ministerstvo vysokoskolského
vzdelavania a vedy

Ministerstvo Skolstva

- - =

Y Y Y Y Y

Vyucovacie ¢innosti, nabytok, Vystavba budov, externa a

Specialna as'lster'laa pri Pedagogicki a nepeda- kanceldrsky maFeriél, ’ interna tdr¥ba, Udrzba V.Skols!(e volnqcasoye Doprava
vzdelavani gog|ck| zamestnanci upratovanie, prevadzkové zelenych ploch c¢innosti, exkurzie, vylety
naklady
0SOBITNE ZDROJE PR A zay D VARY

Rozpocty pridelené ministerstvom Skolstva a ministerstvom vysokoskolského vzdelavania a vedy prichadzaju z ministerstva hospodarstva a vnutra. Ministerstvo Skolstva prideluje granty na
zaklade “taxametra” riaditelom $kél alebo Skolskym radam, ako aj dalSie granty vyClenené na konkrétne projekty. Tieto grantu mézu byt potencialne pouzité na nakup akéhokolvek typu
zasob.
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NEMECKO

Zakladné a vSeobecné stredné skoly

Vlada spolkovej krajiny

Miestne dane
a iné formy obecnych prijmov

Skolsky urad pre starostlivost

o Skoly X

1 I
i |
| |
: | <
: |
i |
: |

Y Y Y Y Y Y \

Pedagogicki zamest- Nepedagogicki zamest- ~ Utebné pomécky, Eistiace  jdrsha a prevadzkové Nakup budoy, stavebné
nanci, Specialni ucitelia nanci (Skolnici, sekre-
re Ziakov - cudzincov tarky, upratovaci)

Doplnkové miesta
(zodpovedajuce
Specialnej vyucbe,

experimentovaniu vo

vzdelavani)

prostriedky, zmluvy o drzbe,
prijmy z prendjmu, kurenie,
ucebnice, atd.

PREVADZKOVE TOVARY
A SLUZBY

tinnosti tykajtice sa prace, povodné Doprava

pozemkov a budov zariadenie (nabytok a \ I

vybavenie ucebne)
Skolsky systém verejného sektora je financovany na zaklade rozdelenia zodpovednosti medzi Lénder a miestne intittcie. Zriadovatelom $koly (Schultrdger) je zvy&ajne jedna alebo
niekolko obci. Federalna uroven nie je zahrnuta do pravidelného financovania $kol.
V niektorych Ldnder su vSeobecné granty poskytnuté miestnym institiciam vypocitané na zaklade planovaného poctu ziakov a vyhradené na bezné vydavky Skoly. Pre niektoré kategérie
beznych vydavkov (napr. u¢ebné pomacky, $kolska doprava) moézu miestne institucie, za uréitych podmienok, ziskat $pecifické granty od vlady Land, zvy€ajne vo forme pau$alnej sumy.
Vo vacsine Lander mdzu miestne institlcie ziskat finanénu podporu od Land na stavebné prace, kipu budov, rekonstrukciu, atd'..
Po uUprave $kolskej legislativy moznost Skl spravovat svoje vlastné rozpocty v poslednych rokoch vzrastla. Vo vaésine Lénder su Skoly uz schopné stanovit’ vlastné pouzitie prostriedkov

na jeden alebo niekolko typov vydavkov (napr. vzdelavacie a uéebné pomécky) v ramci rozpoctu, ktory im pridelil zriadovatelsky urad. Pociato¢né opatrenia pre skoly, aby si mohli urcit
svoje vlastné vyuzitie ludskych zdrojov, ako su naklady na zamestnancov, sa uz tiez realizuju.

0SOBITNE ZDROJE
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IRSKO

Ministerstvo Skolstva a zru¢nosti

Y

yr
I I I ! I I
I I I ! I I
I I I ! | I
I I I : I I
1 1 I I I
I I I : | I
1 1 I | I I
1 1 I I I
I I I : | I
Zdroje pre znevyhod- Vykurovanie, osvetle-
Asistenti pre nené deti, skoly v Nepedagogicki Pedagogicki . T B P

) : udovy a udrzba Doprava

Specialne potreby znevyhodnenych zamestnanci zamestnanci nie, upratovanie, y s

oblastiach, atd’. ucebny material \
2 PREVADZKOVE TOVARY
OSOBITNE ZDROJE A SLUZBY

Graf ukazuje situaciu v zakladnych Skolach a asi v dvoch tretinach strednych skl (asi 500). Finan¢né prostriedky asi jednej tretiny strednych $kdl prechadzaju cez Rady pre vzdelavanie a
odbornu pripravu (institucia na strednej drovni).
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ESTONSKO

Zakladné a vSeobecné stredné skoly

Ministerstvo skolstva a vyskumu

Miestne
dane

1 1 1
| | |
| 1 |
\/ Y \/ Y \/ \/

(-~ ———

&L Pedagogicki a Sprava a . a Udrzba a
Specidlne potreby: 2L Vybavenie, nové .
s > [ nepedagogicki UCebnice vyutovacie v rekonstrukcia Doprava Internat

integracia mensin technoldgie

zamestnanci ¢innosti budov
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GRECKO

Zakladné a vSeobecné stredné skoly

Ministerstvo skolstva a cirkevnych zaleZitosti (MofERA)

Ministerstvo vnutra

Riaditelstva |pre |Skolstvo
ako decentralizovapé in§tiElf|cie MofERA

—

DIOFANTOS

4 . N\
Ministerstvo
infrastruktury,

dopravy a sieti

Obec

\ Y Y Y \ Y Y A

Elektrina, voda,

Cestovné naklady,

Pedagogicki  Nepedagogicki

olatior. nahrad telefdn, kance- Drobné opravy Knihy
prip y; i Y zamestnanci zamestnanci l[arske potreby, a udrzba
pre ucitelov atd’.
PREVADZKOVE TOVARY
A SLUZBY

Graf nezahffia nevelky pocet cirkevnych §kol, ktoré existuju v Grécku.

Y

Vybavenie

YY Y Y

Opravy Akvizicia miesta,
nové budovy

a udrzba

K.Y.S.A (pre infrastruktiru budov) zodpoveda za nakup pozemku a budovy, udrzbu a opravy a vybavenie. Finan¢né prostriedky, ktoré dostava od ministerstva pre infrastrukturu, dopravu a

siete, sa pouZivaju iba na opravy, udrzbu a ndkup pozemkov a budov. Finan¢né prostriedky na vybavenie su iba z ministerstva Skolstva.
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SPANIELSKO
Zakladné skoly

Ustredna $tatna sprava

MECD / Ministerstvo
Skolstva autonémneho
spolocenstva

Odbor skolstva autonomneho spolocenstva
Miestne

dane

A

Miestna sprava

Y Y Y Y Y Y Y Y

Program poradenstva a

podpory (PROA Plan), pln Pedagogicki a Zamestnanci Ucebné pomacky, Elektrina. voda Hlavné kapitalové  Iné kapitalové
na znizenie predcasného icki » 50 - L, ’ : vydavky (ndbytok,  Opravy budov
kenteni Skorke; nepedagogicki sluzieb fotokopie, kance Kiirenie naklady Y/ y (naby pravy

dochddzky, atd. (infradtruktura) pocitace, atd’)

zamestnanci larske potreby
OSOBITNE ZDROJE PREVADZKOVE TOVARY A SLUZBY
Graf znazornuje zvy€ajnu situaciu, odkedy autonémne spolo¢enstva preniesli kompetenciu na miestne institucie.

15 zo 17 autondmnych spolocenstiev prispieva spolu so $tatom do spolo¢ného “Zaruéného fondu pre zakladné verejné sluzby”. Tento fond zabezpecuje, aby vSetky autonémne
spoloCenstva dostali tie isté prostriedky na obyvatela, pokial ide o obyvatelstvo alebo jednotku potreby, pre vzdelavanie, zdravotné a socialne sluzby. Dve dalSie spolo€enstva, Baskicko a
Navarsko, riadia a financuju vlastné Skolstvo, zdravotné a socialne sluzby a prispievaju Statu na pokrytie spolo¢nych nakladov.

Ministerstvo Skolstva, kultiry a $portu (MECD) riadi verejné prostriedky pre $koly v autondmnych mestach Ceuta a Melilla, ako aj vzdelavacie institucie v zahranici.

Prostriedky miestnych inétitucii pochadzaju vaésinou z vlastnych dani. Napriek tomu mézu pouzivat finan¢né prostriedky prevedené z autondmnych spolocenstiev $tatu na pokrytie ¢asti ich
vydavkov.

Regionalne dane idu do “Zaruéného fondu pre zakladné sluzby” na urovni centralnej vladnej spravy, ¢o je pausalna suma pre vSetky verejné sluzby. T4 je potom prerozdelena ako pausalna
suma autondmnym spolo¢enstvam, ktoré mézu pouzit tieto finanéné prostriedky na vzdelavanie alebo iné verejné sluzby.
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SPANIELSKO

Vseobecné stredné Skoly

Ustredna $tatna sprava

Regionalne
dane

MECD/ Ministerstvo
Skolstva
autonémneho
spolocenstva

Odbor skolstva autonomneho spolocenstva

Y Y Y

-—-—-—-—-—————————

Y

Program poradenstva a Ped icki, adminis- Elektrina, voda, vykuro- Hlavné kapitalové
odpory (PROA Plan), plan ~ ~€dagogicki, adminis 0 Ltebné materia Iné kapitalové vydavk
pna gnlgenle predcasngho trativni a pomocni vanie, ucebné materialy, naklady s yaavey Opravy budov

ukontenia skolskej fotokdpie, kancelarske (nabytok, potitace, atd")

o thadaky, At zamestnanci ety (infrastruktura)
PREVADZKOVE TOVARY
OSOBITNE ZDROJE A SLUZBY

Graf znazornuje zvy€ajnu situaciu, odkedy autondmne spolocenstva preniesli kompetenciu na miestne institucie.

15 zo 17 autondmnych spolo¢enstiev prispieva spolu so $tatom do spolo¢ného “Zarué¢ného fondu pre zakladné verejné sluzby”. Tento fond zabezpecluje, aby vSetky autonémne
spolocenstva dostali tie isté prostriedky na obyvatela, pokial ide o obyvatelstvo alebo jednotku potreby, pre vzdelavanie, zdravotné a socialne sluzby. Dve dalSie spolo¢enstva, Baskicko
a Navarsko, riadia a financuju vlastné Skolstvo, zdravotné a socialne sluzby a prispievaju Statu na pokrytie spoloénych nakladov.

Ministerstvo $kolstva, kultiry a Sportu (MECD) riadi verejné prostriedky pre $koly v autondmnych mestach Ceuta a Melilla, ako aj vzdelavacie institicie v zahranigi.

Regionalne dane idu do “Zaru¢ného fondu pre zakladné sluzby” na Urovni centralnej viadnej spravy, €o je pausalna suma pre vSetky verejné sluzby. Ta je potom prerozdelena ako pausalna
suma autondmnym spolo¢enstvam, ktoré mézu pouzit tieto finanéné prostriedky na vzdelavanie alebo iné verejné sluzby
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FRANCUZSKO
Zakladné skoly

Ministerstvo Skolstva Ministerstvo vnutra

Regionalne Statne

riaditel'stvo pre Miestne dane Miestne
- iné formy vynosov dane
Zkolstvo ane

l l

| |

. Regiondlny arad | ~ 7 - ~"Départemeht-

! Statnej administracie ! ec

admmlstratlvna

I
I |
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I

Y Y Y Y Y Y Y

Specialne vzdelavacie Pedagogicki Nepedagogicki Sprava a vyucovacie 4 d?;I(JJLSkree:g:ébt?Lclfc’ia Jedalne Doprava

schémy (ZEP, atd’) zamestnanci zamestnanci cmnostl

udova a zariadeni
PREVADZKOVE TOVARY]
A SLUZBY

Stat realizuje svoju $kolsku politiku na regionalnej drovni prostrednictvom Regionalnych riaditelstiev pre vzdelavanie (Rectorat) a Regionalnych spravnych dradov pre vzdelavanie
(Inspection d’Académie), ktoré pracuju v ramci obmedzeni spravnych obvodov znamych ako Académies. Tie vo vacésine pripadov koreSponduju s zemim regiénov. Vo Francuzsku je 30
Académies, ktoré zahffaju 26 regiénov.

OSOBITNE ZDROJE

ZEP (Zones d'éducation prioritaire) = Oblasti prioritného vzdelavania.
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FRANCUZSKO

Vseobecné stredné Skoly

Ministerstvo sSkolstva Ministerstvo vnutra

Regionalne Statne AN\ a
riaditel'stvo pre Miestne dane a

Skolstvo \ iné formy vynosov

Regionalny urad
statnej administracie
=t pre Skolstvo e —t

Département -

Region administrativna oblast

-
)

e

Y Y Y Y Y

- ———————

Y

Specidlne vzdeldvacie Ped o - e Technicki a pomocni Sprd . ; Nové technoldgie,
Schemy, Vyskum a edagogic I. m|n|strat|vr1| zamestnanci, prava a vyucovacie Doprava zariadenie, budovy,
experimentovanie v zamestnanci zamestnanci . cmnostl vacsie opravy a

Zkolstve robotnici rozéirenie
. PREVADZKOVE TOVARY
OSOBITNE ZDROJE DZKOVE T

Stat realizuje svoju $kolski politikku na regionainej urovni prostrednictvom Regionalnych riaditelstiev pre vzdelavanie (Rectorat) a Regiondlnych spravnych Gradov pre vzdelavanie
(Inspection d'’Académie), ktoré pracuju v ramci obmedzeni spravnych obvodov znamych ako Académies. Tie vo vacsine pripadov koreSponduju s tzemim regiénov. Vo Francuzsku je 30
Académies, ktoré zahffiaju 26 regionov. Pre $koly na urovni ISCED 2 je to Département, konkrétnejSie generalna rada, ktora alokuje rozpocet na prevadzkové tovary a sluzby a priamo
pokryva mzdy technickych zamestnancov, kapitalové vydavky a naklady na dopravu. Pre $koly na drovni ISCED 3 ma region tu istd ulohu ako Département pre Skoly ISCED 2, s vynimkou
nakladov na dopravu, ktoré pokryva Département.

HOOMOL HOANQNVNI4 O A4VHO INAOHYN



¥9

CHORVATSKO

Zakladné a vSeobecné stredné skoly

Ministerstvo vedy, Skolstva a Sportu

1

: Miestne
: dane
!

Uzemnospravna
jednotka/Kraj e

-—-—-—-—————== ==
<_____________

Y Y Yy

Pedagogicki a nepedagogicki Vykurovanie, elektrina, voda, Knihy Skolskej kniznice, , . )
zamestnanci kancelarske potreby, ddrzba didaktické zariadenie, Vystavba, rekonstrukcia Doprava pre &tudentov
(vratane nakladov na IKT zariadenie a Skolskych priestorov

v b Skolskych priestorov o ,
dopravu ucitelov) yehp vzdelavaci softvér
PREVADZKOVE TOVARY
A SLUZBY

V pripade zakladnych a strednych $kol su miestnymi a regionalnymi institiciami, ktoré su zodpovedné za prevod finanénych prostriedkov Skolam, mesta alebo obce. V pripade vyssich
strednych $kol su to okresy.

Knihy do $kolskej kniznice a u¢ebné pomdbcky sa poskytuju Skolam ad-hoc, v zavislosti od finanénych prostriedkov dostupnych v centralnych, regionalnych a miestnych rozpoctoch.
Alternativnym systémom k uvedenému, je Specidlny rozpocet, ktory méze byt alokovany Skoldm centralnymi, miestnymi alebo regionalnymi instituciami na nakup knih pre kniZnice a
u¢ebného vybavenia. Okrem informacii uvedenych v grafe obce/mesta alebo okresy moézu previest Skoldm ciastku v hotovosti, aby zamestnali pedagégov na podporu Studentov so
$pecialnymi potrebami, v zavislosti od politickych priorit a dostupnych finanénych prostriedkov. V pripade zakladnych a niz$ich strednych $kél mesta/obce m6zu Skolam previest tiez Ciastku
v hotovosti, aby zamestnali pracovnikov pre poobediajSiu opatrovatelsku sluzbu.

Pokial ide o naklady na dopravu pre Studentov a ucitelov, graf vyjadruje iba situaciu pre zakladné a nizSie stredné $koly. Naklady na dopravu pre Studentov vo vysSich strednych $kolach
uhradzaju poskytovatelom dopravnych sluzieb regionalne instittcie (okresy), ktoré na to ziskavaju planovanu ¢iastku z ministerstva vedy, $kolstva a Sportu.
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TALIANSKO

Zakladné a nizsie stredné Skoly

Ministerstvo hospo- I Ministerstvo vnutra

Ministerstvo Skolstva, univerzit a vyskumu I ( P
darstva a financii

Region

Miestne
dane

* !

I
I
1 r—————- | - —m— ===  —--—======-= T =-
. . L : i i
Pedagogicki zamestnanci, Specialne programy podpory 0 . & A 1dr> , o . 2 5
zdamestnadncli'pre progdrarpy vzdeldvania: podpora Studentov Vydavky na spravu, \ésfgltac?vc;rieuil/lggg, VVLI tba a Vystavba, rekonstrukcia DOplnkOVE SlUZby
odpory vzdelavania, adminis- & ial i b, i . . ~ v v . .
Dt 2amestianc, fechOd | snmeeneoanym potrebam, . skvalitnenie pomacok “P A N e . a vatsie ODr?jVV' Ucebnice (stravovanie,
portoveé zariadenia

zamestnanci, ucebné I alebo s inym materinskym

pomdcky a riaditel Zkoly jazykom pre Vy’UEbU vyku rovanie doprava)
A PREVADZKOVE TOVARY
OSOBITNE ZDROJE A SLUZBY

Obce ziskavaju Specialne finanéné prostriedky od ministerstva vnutra prostrednictvom regionalnych viad, aby boli u¢ebnice na urovni povinnej Skolskej dochadzky uplne alebo Ciasto¢ne
zdarma. U&ebnice na zékladnej Grovni su Gplne zdarma. Finangné prostriedky ziskané od obci su prevedené $kolam vo forme kupdénov na nakup udebnic. Skoly davaju kupény rodinam a
obce vratia naklady knihkupectvam. Pokial ide o beznu udrzbu, ministerstvo Skolstva poskytuje finan¢né prostriedky vSetkym Skolam, ktoré nemaju dostato¢ny personal na upratovanie, aby
mohli financovat upratovacie sluzby. Iné naklady na udrzbu su pokryté presunmi v materialnej forme od miestnych vlad (provinéné rady pre vysSiu strednu Groven) a od obci (pre zakladnu
a niz8iu strednu uroven), ktoré platia vSetky naklady na udrzbu.
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TALIANSKO

Vseobecné vyssie stredné Skoly

Ministerstvo hospo-|I Ministerstvo vnutra

Ministerstvo Skolstva, univerzit a vyskumu I ¢ P
darstva a financii

Miestne
dane

* 1

Y Y Y Y oy \

Séaecia'lne programy podpory
vz

Pedagogicki zamestnanci, P a v 8 G2
ranci eldvania: podpora studentov Vydavky na spravu, V3eobecna udrzba,

Vystavba, rekonstrukcia

zdamestna(ljncll,pre programy ivania; padpora stucer Vyucha a
odpory vzadelavania, aaminis- SO specialtnyml potrebami, : f ~ s eyEREe s vy ~ .
frativni zamestnanc, technicki ~ studenti narodnostnych mensin | Skvalitnenie pomécok  upratovanie, voda, vybavenie tried 2 Vacsie opravy, Sportové

zamestnanci, ucebné alebo s inym materinskym

pormocky a r,aditertgkoly 5 jazykom pre vyucbu elektrina a vykurovanie zariadenia

Prostrednictvom regionalnych vlad obce ziskavaju Specialne finanéné prostriedky od ministerstva vnutra, aby boli u¢ebnice uplne alebo Ciasto¢ne zadarmo pre rodiny pod ur&itou Urovriou
prijmu domacnosti, a to pre prvé dva roky na urovni vysSieho stredného vzdelavania (povinna Skolska dochadzka).

Pokial ide o beznu udrzbu, ministerstvo $kolstva poskytuje finanéné prostriedky vSetkym $kolam, ktoré nemaju dostatoény personal na upratovanie, aby mohli financovat upratovacie
sluzby. Iné naklady na udrzbu su pokryté presunmi v materialnej forme od miestnych viad (provinéné rady pre vyssiu strednu Uroven) a od obci (pre zakladnu a nizSiu strednu uroven), ktoré
platia vSetky naklady na udrzbu.
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CYPRUS

Zakladné a vSeobecné stredné skoly

Ministerstvo skolstva a kultury

e el

I
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

Y Y
Vykuroyanle, Udrzba, Osobna priprava,
elektrina, ) 0.
opravy knihy a publikacie

spotrebny tovar
PREVADZKOVE TOVARY A SLUZBY

Y Y Y

Pedagogicki Nepedagogicki
zamestnanci zamestnanci |

<__________________

Stroje a zariadenia,
vypoctova
technika a

softvér

Y

Budovy

Y

- - ——

Stravovanie

I | N
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LOTYSSKO

Zakladné a vSeobecné stredné skoly

Ministerstvo Skolstva a vedy

Miestne dane a
iné vynosy

I
I
I
I
I
Y Y \ Y Y Y
Asistenti deti so : , _ , Podpora na
§pec_iél|jynji Pedagoglckll Nepedagoglcl-a Udrsba Ucebng majteflaly Kapitalové cestovr?e naklady, Stravovanie
fyzickymi zamestnanci zamestnanci (knihy a iné) |nvest|C|e

ubytovanie
potrebami v
OSOBITNE ZDROJE PREVADZKOVE TOVARY A SLUiBY

Graf znazornuje finanéné toky pre vSeobecné Skoly bez internatnych zariadeni. Je tu aj nizky pocet vSeobecnych a Specializovanych internatnych $kol (asi 5 % zo vSetkych $kdl). Tieto
Skoly maju stanovenych pedagogickych zamestnancov tym istym sposobom, ale je niekolko rozdielov pri pridelovani prevadzkovych a kapitalovych tovarov.

I
1
1
I
1
1
I
I
1
1
.|
1
1
1
1
1
I
1
1
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LITVA

Zakladné a vSeobecné stredné skoly

Ministerstvo skolstva

Miestne
dane

Y Y Y Y Y

]
I
|
I
Y
Zamestnanci 'l(”_'hy a dalSledeFOer Iné prevadzkvove tovary a Kapitalovy tovar Iné zdrOJe
suvisiace s vyucovanim sluzby

V zavislosti od obce 94 alebo 95 % prostriedkov pre zamestnancov a prostriedkov pre vyucbu (“Ziacky ké$”) je rozdelenych na urovni Skoly (prevod v materialnej forme), zatial Co 5 alebo
6 % je rozdelenych na Urovni obce (prevod v materialnej forme).
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MADARSKO

Zakladné a vSeobecné stredné skoly

Ministerstvo ludskych zdrojov

Stredisko udrzby Klebelsberg

Miestne
dane

4 Obec

—eee L

Y

Y Y Y Y Y Y Y Y ¥ Y

Specialne programy Utitelia a zamestnanci  Zamestnanci lﬁldriby | & :
nfrastruktira g ,
pre nadanych Yiakov priamo podporujtci upratovaa opravan Priamo suvisiace s kureme e[ektnna VyStaVba prlstaVba a Doprava
vyucovanie (knihovnici, bezpectnostné vyucbou rekonstrukma

psycholdgovia) sluzby) atd’)

Finan¢né prostriedky pre $koly v malych obciach (do 3 000 obyvatelov) prichadzaju iba zo Statneho rozpoctu prostrednictvom Stredlska na udrzbu institucii Klebelsberg - okrem niekolkych
vynimiek, kde obce financuji $kolsku infrastruktiru. Skoly vo va&sich obciach dostavaju finanéné prostriedky zo Statneho rozpodtu prostrednictvom Strediska na udrzbu indtitdcii
Klebelsberg — okrem pripadov, kde obce prenechali prevadzku svojich $kél statu.
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MALTA

Zakladné a vSeobecné stredné skoly

Ministerstvo skolstva a zamestnanosti

Y

Y

Pedagogicki a nepedagogicki zamestnanci Opravy a udrZba, materialy a potreby

{-—-—-—-—————————— ==

Nehnutelnosti a hnutelnosti, vydavky spojené s IT
infrastrukturou potrebnou v skolach
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HOLANDSKO
Zakladné, nizsie a vysSie vSeobecné stredné skoly (VMBO, HAVO, VWO)

Ministerstvo skolstva, kultury a vedy Ministerstvo vnutra

Vykonna Skolska agentura Fond obci

Miestne
dane

Y Y Y

Ucebné materialy, prevadzkové Udrzba vonkajsich priestorov, vystavba,
naklady a naklady na udrzbu rekonstrukcia, pristavba

Nadriadena inétitGcia/autorita preniesla kompetencie na inétittciu, ktora spravuje $kolu alebo $koly. Skolskou autoritou méZe byt mestsky vybor, iny typ organu pod verejnou legislativou
alebo organ pod sukromnou legislativou. Niektoré pravomoci mézu byt delegované riaditefom $kél, ale zodpovednost nadalej ostava kompetentnej institucii.

VMBO = Voorbereidend Middelbaar Beroepsonderwijs (pripravné odborné vzdelavanie), HAVO = Hoger Algemeen Voortgezet Onderwijs (vSeobecné predvysokoskolské vzdelavanie),
VWO = Voorbereidend Wetenschappelijk Onderwijs (odborna priprava pred vysokou $kolou)

Pedagogicki a nepedagogicki zamestnanci
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RAKUSKO

Zakladné a vSeobecné stredné skoly (Hauptschulen and Neue Mittelschulen)

Federalne ministerstvo Skolstva a zaleZitosti Zien Federalne ministerstvo rodiny a

mladeze

Regionalny podiel z
federalnych dani

Krajinska vlada

A L

Miestne dane a regionalny
podiel z federalnych dani

4 Obec

—— Y

Y Y Y \ Y

Y Y

f = : i : : Vystavba a
Doutovanie ks | PedsRgd e adctou utebne | Tekonsinukeabudov,  yeeprice Doprava
zamestnanci P ] ’ vacsie opravy a

kontroldri, atd’. materidly zariadenie
2 PREVADZKOVE TOVARY

Nové stredné skoly (Neue Mittelschulen) sa liSia v niektorych ohladoch od toho, ¢o znazornuje graf, kedZze len nepatrna ¢ast ucitelov je priamo odmenovana ministerstvom $kolstva.

Okrem toho, ¢o znazornuje graf, pokial ide o financovanie nepedagogickych zamestnancov, ministerstvo $kolstva plati aj Skolskych psycholégov. Obce dostavaju presne stanovené
prostriedky od vlad Land na odmenovanie externych odbornych poradcov. Vlada Land prideluje $koldm malu ¢ast finanénych prostriedkov, ktoré su vyclenené podla iniciativ a ciefov
vzdelavacej politiky. Napriklad, na jazykové dou¢ovanie su k dispozicii dodato¢né finan¢né prostriedky.
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RAKUSKO
Stredné skoly (allgemeinbildende héhere Schulen)

Federalne ministerstvo Skolstva a zaleZitosti Zien Federalne ministerstvo rodiny a

mladeze

Regionalna
Skolska

rada e e

___________________|<_____________

Y

Y Y

Y Y \

Nepedagogicki Naklady na prevadzku a = Vystavba a rekonstrukcia
Pedagogicki zamestnanci: tajomnici UL i Sl
0 ) 1drz e Ucebnice Doprava
zamestnanci spravcovia budov, tdrzbu, budov, vacsie opravy a .

kontroldri, atd. ucebné materialy zariadenie
PREVADZKOVE TOVARY
A SLUZBY

Regionalne skolské rady su administrativnymi oddeleniami Federalneho ministerstva Skolstva a zalezitosti Zien. Stanovuju pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov Skolam, ale
odmeriuje ich ministerstvo.

INVAOONVNI4 WONPIHIA OA YI¥IALIYN V AQQLIN ‘ANZINYHOIW :3dO¥NI A TOMS JINVAOOINYNIA



Gl

POLSKO

Zakladné a vSeobecné stredné skoly

Ministerstvo Polnohospo-

Ministerstvo narodného

Ministerstvo financii prace a socialnej|| darska obchodna

politiky agentura

Skolstva

Marsalek
vojvodstva

Miestny
prijem

- = -

Y

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Podpora vzdelavania pre Ucebné pomdcky, adminis-

SRR . Pedagogicki a nepeda- | trativa, Cistiace prostriedky, ~ RekonStrukcia, budovy,
etnické a narodnostné gogicki zamestnanci kurenie, vybavenie, udrzba zariadenie, nabytok

mensiny prenadjmu priestorov
OSOBITNE ZDROJE PREVA[/)\ZSKI?lYiEB\-(rOVARY

Graf znazornuje finanéné toky smerom k verejnym Skolam, ktoré su riadené iba obcami alebo okresmi. Referenénym rokom je rok 2013. Existuju niektoré Specifické fondy, ktoré nie su
oznacené priamo v grafe a ktoré su uréené ministerstvom narodného $kolstva, krajmi a okresmi na odborny rozvoj ugitefov. Finanéné prostriedky na ucebnice pridelené ministerstvom
narodného skolstva boli z grafu vynechané. V zavislosti od autonédmnosti, ktori miestne institucie davaju Skolam, Specialne granty tykajuce sa kapitalovych vydavkov mézu Skoly dostat’ ako
finanény prevod alebo prevod v materialnej forme. Vzdelavanie pre etnické a narodnostné mensiny nefinancuje iba ministerstvo narodného Skolstva, ale aj ministerstvo spravy a
digitalizacie.

Doprava Stravovanie
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PORTUGALSKO

Prvy cyklus Ensino basico

Ministerstvo Skolstva a vedy Ministerstvo financii

Miestne dane
a iné formy vynosov

A Y Y Y

o . , p Investicie kapitalové
Pedagogicki Nepedagogicki Prevadzkové tovary a ’ .
‘drebe & i Stravovanie Doprava
zamestnanci zamestnanci sluzby v udrébe Skoly, priestorov £

a pozemkov
PREVADZKOVE TOVARY
A SLUZBY

Skoly 1. cyklu zakladného vzdelavania nezodpovedaju za svoj vlastny manaZzment, ani vlastny rozpodet. Administrativny, rozpo&tovy a pedagogicky manazment vykonava zdruzenie $kdl,
ku ktorému patria. Ich centraly sa nachadzaju na vyssich strednych Skolach alebo v Skolach, ktoré ponukaju druhy a treti cyklus zakladného vzdelavania. Tieto Skoly a vysSie stredné Skoly
riadia svoj vlastny rozpoget alebo st &lenmi $kolského zdruzenia. Skolské zdruZenia platia pedagogickych zamestnancov a &iastoéne nepedagogickych zamestnancov, a to prevodom
prostriedkov, ktoré dostali od ministerstva Skolstva a vedy. Niekedy nepedagogickych zamestnancov platia Skoly z prostriedkov, ktoré im previedli obce (z vlastnych zdrojov alebo zo
zdrojov od ministerstva).

Vlastny prijem obci poskytuje na financovanie $kél z celkového rozpoctu nizke percento.

-—-=-=-==--

Y Y

-—-=-===-
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PORTUGALSKO

Druhy a treti cyklus Ensino basico a vSseobecné stredné skoly

Ministerstvo Skolstva a vedy Ministerstvo

financii

Miestne dane
a iné formy vynosov

Y Y Y ¥ Y \ Y

i o, . n Investicie kapitalové
Pedagogicki Nepedagogicki Prevadzkové tovary a ’ .
‘drebe & i Stravovanie Doprava
zamestnanci zamestnanci sluzby v Udrzbe Skoly, priestorov =

a pozemkov
PREVADZKOVE TOVARY
A SLUZBY

Skoly 1. cyklu zékladného vzdelavania nezodpovedajl za svoj vlastny manaZment, ani vlastny rozpoget. Administrativny, rozpo&tovy a pedagogicky manaZment vykonava zdruzenie $kol,
ku ktorému patria. Ich centraly sa nachadzaju na vys$sich strednych Skolach alebo v $kolach, ktoré ponukaju druhy a treti cyklus zakladného vzdelavania. Tieto Skoly a vyssSie stredné Skoly
riadia svoj vlastny rozpoget alebo st &lenmi $kolského zdruZzenia. Skolské zdruZenia platia pedagogickych zamestnancov a &iastoéne nepedagogickych zamestnancov, a to prevodom
prostriedkov, ktoré dostali od ministerstva Skolstva a vedy. Niekedy nepedagogickych zamestnancov platia Skoly z prostriedkov, ktoré im previedli obce (z vlastnych zdrojov alebo zo
zdrojov od ministerstva).

Vlastny prijem obci poskytuje na financovanie $kél z celkového rozpoctu nizke percento.

-—-=-=-===

Y
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RUMUNSKO

Zakladné a vSeobecné stredné skoly

Ministerstvo Skolstva

Ministerstvo verejnych financii

~ | Generalne riaditelstvo pre

Y_ krajské verejné financie

Krajska Skolska inSpekcia

Miestne dane a iné
formy obecnych prijmov

I I

1 | 1 |

| | | 1

Y Y Y Y Y Y

Specialne projekty v Pedagogicki a angkY Iz} dprEVéde”: Budovy, rekonstrukcie,
znevyhodnenych nepedagogicki ucebnice, dopravaa - gebné pomadcky pristavby, vatiie

bytovanie pre dalSie
oblastiach, atd. G ! opravy
OSOBITNE ZDROJE m

zamestnanci vzdelavanie
m PREVADZKOVE TOVARY A SLUZBY

Uzemia, za ktoré st zodpovedné miestne rady, sa v krajine ligia. MéZu to byt napriklad obce, mesta alebo bukurestské &asti.

I
I
I
I
I
I
I
I
: I
Y oY Y
Doprava a Mimoskolské
jedalne ¢innosti
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SLOVINSKO

Osnovne sSole (zakladné a nizsie stredné Skoly)

Ministerstvo Skolstva, vedy a Sportu

Miestne dane
a vlastné
vynosy

Y Y Y Y Y Y

Y

e - X ., technoldgii, vystavba, Doprava . 4 aletivi Mimovyucovacie
nepedagogicki iné prevadzkove | o onenkcia idizba, P skolské aktivity v tinnosti

zamestnanci administrativa zdroje zariadenie prirode
PREVADZKOVE TOVARY A SLUZBY

Osobitné zdroje Pedagogicki a Utebné materialy, Sluzby a Zariadenia novych Stravovanie a
dalie vzdelavanie

zamestnancov,

(Specidlne potreby, jazykov
podpora pre deti

pristahovalcov, atd.)
OSOBITNE ZDROJE

Skoly mozu poskytovat nepovinné kurzy a mimoskolské aktivity, na ktoré mézu byt potrebni dal$i zamestnanci (napr. ugitelia, $pecializovani poradcovia, kuchari, opatrovatelia, atd’), alebo
prevadzkové tovary. Tieto dalSie pozicie a naklady schvaluje a financuje obec.

Doprava pokryva dopravu pre deti, ktoré ziju vo vacSej vzdialenosti od Skoly a vydavky su pokryté miestnymi dafiami. Okrem toho, ¢o uvadza graf, opravnené obce dostavaju od
ministerstva Skolstva, vedy a Sportu mimoriadne finanéné prostriedky na dopravu pre deti vzhfadom na hrozby volne Zijucich zvierat.

Alternativne ako uvadza graf, ministerstvo Skolstva, vedy a Sportu m6ze nakupovat nové technologické vybavenie (kapitalové tovary) priamo pre Skoly.

Obce, ktoré nie su schopné plne vykonavat svoje funkcie prislichajuce im z Ustavy a zakona z ich vlastnych prijmov, su opravnené ziskat mimoriadnu finanénu pomoc od $tatu vo forme
pausalnej sumy, a to z rozpo¢tu ministerstva financii v ramci “finanéného vyrovnavacieho opatrenia”.
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SLOVINSKO

Gimnazije (vSeobecné vyssie stredné skoly)

Ministerstvo Skolstva, vedy a Sportu

4______________
<______________

Ucebné

Osobitné zdroje (Spe- Pedagogicki a trathve,

cialne potreby, jazykova S
podpora pre deti nepedagogicki

pristahovalcov, atd’) zamestnanci
OSOBITNE ZDROJE

Graf sa tyka $kol s ubytovanim (internatmi) pre Studentov.

zamestnancov, pomdcky a
dalsie prevadzkove

prostriedky rekonstrukcia, udrzba
PREVADZKOVE TOVARY
A SLUZBY

4______________
<______________

Y Y

Zariadenia novych
technoldgii, vystavba,

materlaly, adminis-
dalsie vzdelavanie

Ubytovanie (internaty) Stravovanie
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SLOVENSKO

Zakladné a nizsie stredné Skoly

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu

Ministerstvo vnutra Miestne dane a iné
formy obecnych prijmov

Y Y Y Y Y Y Y

Mzdy pre asistentov Pedagogicki a Sprava, tistiace Nové technologie, 3pecidlne

ucitelov pre Ziakov so e . Utebnice utebné materidly, potitace,
Specialnymi potrebami a nepedagogicki prostriedky, Udrzba, rekonstrukcia,

nadanych Ziakov zamestnanci vykurovanie budovy
0SOBITNE ZDROJE PREVADZKOVE TOVARY A SLUZBY

Graf znazornuje situaciu 74 % zakladnych a nizsich strednych $kol, ktoré maju status “pravnickej osoby”. Pri zakladnych a nizSich strednych Skolach, ktoré nemaju tento status, finanéné
prostriedky idu z obce priamo Skolam a nie riaditelovi Skoly, ako to znazornuje graf.

Alternativne k tomu, ¢o sa uvadza v grafe, ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu méze rozdelit' finanéné prostriedky na Specialne zdroje priamo $koldm namiesto ich pridelenia
prostrednictvom obce.

Stravovanie, jedlo, Mimovyucovacie
doprava ¢innosti
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SLOVENSKO

Gymnazia (vSeobecné vyssie stredné skoly)

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu

Regionalne dane a
ina forma prijmu

Regiodn

Y Y Y

P B al st Pedagogicki a Sprava, tistiace Nové technoldgie, Spe-

Y Y Y

-~ —---

ucitelov pre Ziakov so (e
§peciélny?ni potrebami nepedagogicki prostriedky, Utebnice

a nadanych Ziakov zamestnanci vykurovanie
0SOBITNE ZDROJE m PREVADZKOVE TOVARY A SLUZBY

VSetky vysSie stredné Skoly maju status “pravnickej osoby”.

Alternativne k tomu, ¢o sa uvadza v grafe, ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu méze rozdelit' financéné prostriedky na Specialne zdroje priamo Skoldam namiesto ich pridelenia
regionu.

cialne utebné materialy, ~ Stravovanie, jedlo, Mimovyucovacie
potitale, udrzba, doprava ¢innosti
rekonstrukcia \
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FINSKO

Zakladné a vSeobecné nizsie stredné sSkoly

Ministerstvo skolstva a kultury Ministerstvo financii

Miestne
dane

A Y Y Y Y

Doucovanie, vyucovanie
materinského jazyka deti Zamestnanci Prevadzkové tovary a sluzby

pnstahovalcov atd’
PREVADZKOVE TOVARY

Urover autondmie, ktori obce davaju $kolam pri udelovani prostriedkov, sa li§i v zavislosti od obci. épeciélne prostriedky su pridelené na zaklade potreby kazdej obce. Ministerstvo
Skolstva a kultury rozhoduje o vyske pausalnej sumy na zaklade vzdelavacej potreby, ale obce ju mézu pouzit tiez na iné verejné sluzby.

Budovy, sprava a udrzba

Stravovanie a doprava
zariadeni a vybavenla

HOOMOL HOANQNVNI4 O A4VHO INAOHYN



¥8

FINSKO

Vseobecné vyssie stredné skoly

Ministerstvo Skolstva a kultury

Miestne
dane

{-—-—-—-=--

] I
I I
I I
I I
I I
I I
Doucovanie, vyucovanie

materinského jazyka Zamestnanci Podporné sluzby Sprava a udrzba Kapitaloveé investicie

deti pristahovalcov, pre Ziakov zariadeni a vybavenia (budovy a pod.

)
atd’
OSOBITNE ZDROJE PREVADZKONE JC VARY

Urover autonémie, ktorti obce davaju $koldm pri udefovani prostriedkov, sa li§i v zavislosti od obci. Ministerstvo $kolstva a kultiry rozhoduje o vyske pausalnej sumy na zaklade
vzdelavacej potreby, ale obce ju mézu pouzit tiez na iné verejné sluzby.

Stravovanie
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SVEDSKO

Zakladné a vSeobecné stredné skoly

\VIEGED

/" Miestne \

I
1
1
1
|
|
|
I
I
I
I
I
Y Y Y Y
Pedagogicki a Ucebné materialy, elektrina, kurenie, Nové zariadenie a Vystavba, rekonstrukcia a
nepedagogicki zamestnanci mimovyucovacie ¢innosti, atd’. jeho vymena vacsie opravy budov

PREVADZKOVE TOVARY A SLUZBY

Vacsina finan¢nych prostriedkov pre Skoly pochadza z prijmov obecnych dani, ale niektoré tiez zo Statnych grantov (asi 15 %).

VSeobecné granty mdze pouzit obec na zaklade miestnych podmienok. Existuju taktiez cielené granty, ktoré musia byt pouzité na financovanie konkrétnych aktivit, napr. vzdelavanie
ucitelov, niekedy na stanovené obdobie. Cielené Statne granty sa liSia z roka na rok, v zavislosti od $pecialnych centralnych viadnych iniciativ, reforiem, atd'.
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SPOJENE KRALOVSTVO - ANGLICKO

Maintained schools (zdkladné a vSeobecné stredné vzdelavanie)

Skolska finan¢na agentura (ministerstvo $kolstva)

Dan z
miestnej
spravy

Zamerané na nasledky Pedagogicki a Zdroje na vyucbu, Trvaly nespotrebny materidl, opravy
socialnej deprivacie nepedagogicki zamestnanci kurenie/osvetlenie, atd'. budov, rekonstrukcie, atd'.
OSOBITNE ZDROJE PREVADZKOVE TOVARY A SLUZBY

Maintained schools su financované prostrednictvom miestnej institicie a zahffaju rézne pravne kategérie, ako su komunitné Skoly, Skoly nadacii, dobrovolne kontrolované a dobrovolne
podporované $koly. Toky v tomto grafe znazorfiuju mechanizmy na financovanie vzdelavania do veku 16 rokov (Dedicated Schools Grant, Pupil Premium, Devolved Capital Funding a
podla druhu $koly, alebo Local Authority Capital Maintenance alebo Local Authority Coordinated Voluntary Aided Programme) a vzdelavanie nad vek 16 rokov (finanény vzorec pre 16-19-
roénych Devolved Capital Funding, a podla druhu Skoly Skoly, alebo Local Authority Capital Maintenance alebo Local Authority Coordinated Voluntary Aided Programme).

Maintained schools zodpovedaju za riadenie vlastnych opakujucich sa fondov (podiel rozpoctu jednotlivych $kol z Dedicated Schools Grant). Nie su stanovené cCiastky, ktoré musia byt
pouzité na zakladné kategorie. Naznacené podkategorie predstavuju typy tovarov a sluzieb, na ktoré mézu skoly pouzit prostriedky, ale ich zoznam nie je Uplny. Fondy Pupil Premium (mali
by byt pouZité na dopady socialnej deprivacie) st uvedené ako prevedené Skolskou finanénou agenttrou priamo $kolam. V skuto&nosti ich rozdeluje $kolam miestna instittcia, ktora im ich
musi postupit' ako celok. Pokial ide o kapitalové vydavky, graf sa zameriava na prebiehajucu alokaciu prostriedkov (prenesené kapitalové financovanie a financovanie udrzby). Okrem toho
Skolska finanéna agenttra (EFA) mdze previest Basic Need Allocation miestnym inétitGiciam na naplnenie kapitalovej poziadavky na na poskytnutie miest pre novych Ziakov v novych alebo
rozSirenych maintained schools.
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SPOJENE KRALOVSTVO - ANGLICKO

Akadémie (zakladné a vSeobecné stredné vzdelavanie)

Skolska finanéna agenttira (ministerstvo Skolstva)

Y Y Y Y

Zamerané na nasledky Pedagogicki a Zdroje na vyucbu, Trvaly nespotrebny materidl, opravy
socialnej deprivacie nepedagogicki zamestnanci kurenie/osvetlenie, atd'. budov, rekonstrukcie, atd'.
OSOBITNE ZDROJE PREVADZKOVE TOVARY A SLUZBY

Akadémie su verejne financované nezavislé skoly, ktoré maju individualny rezim financovania dohodnuty priamo so $tatnym tajomnikom a maju volnost rozhodovania v organizacii a
kurikulach. Akadémie zahffiaju bezplatné skoly, univerzity, vysoké technické Skoly a $tudiové Skoly. Toky v tomto grafe predstavuju mechanizmy financovania pre vzdelavanie do veku 16
rokov (General Annual Grant, Pupil Premium, Devolved Capital Funding and the Academies Capital Maintenance Fund) a vzdelavanie nad vek 16 rokov (finanény vzorec pre financovanie
16-19-ro€nych, fond pre tvorbu projektov, kapitalovy investi¢ny fond pre skoly a cielené kapitalové alokacie).

Akadémie zodpovedaju za riadenie vlastnych opakujucich sa finanénych prostriedkov (Celkovy rocny grant — GAG). Nie su stanovené ¢iastky, ktoré musia byt pouzité na zakladné
kategorie. Naznacené podkategodrie predstavuju typy tovarov a sluzieb, na ktoré Skoly mézu vyuzit financné prostriedky, ale ich zoznam nie je Uplny.

Pokial ide o kapitalové vydavky, graf sa zameriava na prebiehajucu alokaciu prostriedkov (prenesené kapitalové financovanie) a Academies Capital Maintenance Fund (ACMF). Akadémie
maju pristup aj k dalsim finanénym prostriedkom, aby naplnili kapitélovi poziadavku na poskytnutie miest pre novych Ziakov v novych alebo rozs$irenych skolach.
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SPOJENE KRALVOSTVO - WALES

Maintained schools (zakladné a vSeobecné stredné)

Welsska vlada

Dan z
miestnej
spravy

Y Y \ \ Y Y Y

Podpora na Skvalitfiovanie

dosiahnutie cielov WelSska Vzdeldvacia ~ Standardov v . L s S )
pre narodnostnd stratégia %g?;%g%scﬂe? nasledky socialnej nepedagogicki kurenie/osvetlenie,

Zamerané na Pedagogicki a Zdroje na vyucbu, Trvaly nespotrebny
materidl, opravy

budov, rekonstrukcie,

men&inu gramotnosti deprivacie zamestnanci atd. atd’
2 PREVADZKOVE TOVARY
OSOBITNE ZDROJE A SLUZBY

Maintained schools su financované prostrednictvom miestnej institicie a zahffaju rézne pravne kategoérie, t.j. komunitné Skoly, $koly nadacii, dobrovolne kontrolované a dobrovolne
podporované Skoly. Toky v tomto grafe predstavuju mechanizmy na financovanie vzdelavania do veku 16 rokov (Revenue Support Grant, the Pupil Deprivation Grant and the School
Effectiveness Grant and School Buildings Improvement Grant/21st Century Schools capital grants and, for voluntary-aided schools, the Schools Capital Grant Programme); a vzdelavanie
nad vek 16 rokov (revenue funds and 21st Century Schools capital grants). The Minority Ethnic Achievement Grant a Welsh in Education Grant pokryva ziakov vo veku od 3 do 19 rokov.
Maintained schools zodpovedaju za riadenie vlastnych opakujucich sa fondov (podiel rozpoc¢tu jednotlivych kol z revenue support grant — RSG). Nie su stanovené limity, ktoré musia byt
pouZité na zakladné kategdrie. Indikované podkategorie predstavuju typy tovarov a sluzieb, na ktoré mézu Skoly pouzit prostriedky, ale ich zoznam nie je Uplny.

Fondy Pupil Premium (ktoré by mali byt pouzité na dopady sociélnej deprivacie) st uvedené ako prevedené Skolskou finan&nou agentdrou priamo $kolam. Avéak, v skutoénosti ich
rozdeluje Skolam miestna institucia, ktora im ich musi postupit ako celok. V $kolskom blokovom grante su zahrnuté aj finan¢né prostriedky zo Styroch Specialnych grantov, ktoré velSska
vlada prideluje miestnym in&titiciam, aby podporila svoje priority; Minority Ethnic Achievement Grant, the Welsh in Education Grant, the Pupil Deprivation Grant and the School
Effectiveness Grant (SEG). Cielom SEG je skvalitnit iroveri gramotnosti a matematickej gramotnosti a eliminovat vplyv chudoby na vzdelavacie vysledky. Miestne institicie musia priradit’
finanéné prostriedky alokované v ramci SEG zo svojich vlastnych zdrojov.
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SPOJENE KRALOVSTVO - SEVERNE iRSKO

Controlled a Catholic maintained schools (zakladné a vSeobecné stredné vzdelavanie)

Ministerstvo Skolstva

Y

Pedagogicki a Zdroje na vyucbu, Trvaly nespotrebny material, opravy budov,
nepedagogicki zamestnanci kurenie/osvetlenie, atd. rekonstrukcie, atd.

«--—--—-—-=--
-«

PREVADZKOVE TOVARY A SLUZBY

Zriadovatelom Controlled a Catholic maintained schools je Urad pre vzdelavanie a kniznice (ELBs), ktory tieZ financuje ich kapitalové a prijmové vydavky. Zriadovatefom Catholic-
maintained schools je vacsinou katolicka cirkev a su plne financované z prijmovych vydavkov ELBs, ale m6zu dostavat aj kapitalové finanéné prostriedky priamo z ministerstva $kolstva.
Toky v grafe predstavuju mechanizmy (rozpoéty véeobecnych $kél a kapitalovo financované programy) na financovanie vzdelavania do a nad vek 16 rokov. Skoly zodpovedaju za riadenie
vlastnych opakujucich sa finan¢nych prostriedkov (podiel rozpoc¢tu Skoly zo vSeobecného rozpoctu pre Skoly). Nie su stanovené limity, ktoré musia byt pouzité na zakladné kategorie.
Indikované podkategérie predstavuju typy tovarov a sluzieb, na ktoré m6zu $koly pouzit' financné prostriedky, ale zoznam nie je Uplny.
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SPOJENE KRALOVSTVO - SEVERNE iRSKO

Voluntary grammar a grant-maintained integrated schools (zakladné a vSeobecné stredné vzdeldvanie)

Ministerstvo Skolstva

I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
Y Y
Pedagogicki a Zdroje na vyucbu, Trvaly nespotrebny material, opravy budov,
nepedagogicki zamestnanci kurenie/osvetlenie, atd'. rekonstrukcie, atd.

-—-—-—-=—-—-—--

PREVADZKOVE TOVARY A SLUZBY

Zriadovatelom Voluntary grammar a grant-maintained integrated schools su spravcovia majetku alebo spravne rady. Su plne financované ministerstvom $kolstva pri opakovanych aj pri
kapitalovych vydavkoch. Niektoré voluntary grammar a grant-maintained integrated schools prispievaju na svoje kapitalové naklady (suhrnny rozpocet $kol a kapitalovo financované
programy) na financovanie vzdelavania do a nad vek 16 rokov. Skoly zodpovedaju za riadenie vlastnych opakujtcich sa finanénych prostriedkov (stihrnny rozpodet $kél). Nie st stanovené
limity, ktoré musia pouzit na zakladné kategorie. Stanovené podkategérie predstavuju typy tovarov a sluzieb, na ktoré Skoly m6zu pouzit tieto finan¢né prostriedky, ale zoznam nie je upiny.
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SPOJENE KRALOVSTVO - SKOTSKO

Zakladné a vSeobecné stredné skoly

Skotska vlada

Miestne (obecné) dane
a iné formy prijmu

Y Y Y Y Y Y

P— . Pedagogicki a Sprava, tdrzba zariad- Préce na udrzbe a . , . . .
nglictina ako doplnkova neped ki enia, naklady spojené s rekonStrukciach Nova Skolska budova a Skolské stravovanie,
jazykova podpora epedagogic majetkom, zasoby pre zazmluvnené rekonstrukcia doprava z domu do Skoly

zamestnanci triedy miestnou radou
OSOBITNE ZDROJE N0 e/

Uvadzaju sa vydavky tykajuce sa: Skolského stravovania, dopravy Studentov, udrzby a rekonstrukcie, ako aj “angli¢tiny ako podpory na dalsi jazyk”, ktoré pokryvaju miestne inétitucie,
kedZe tieto kategodrie sa vo vSeobecnosti nepovazované za vhodné na prenesenie na Skoly. AvSak miestne institicie mozu previest Cast alebo vSetky vydavky na tieto kategorie na
riaditefov $kol, ak je to rozumné a praktické s ohladom na miestne pomery.
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ISLAND

Zakladné a nizsie stredné Skoly

Ministerstvo Skolstva

Statna agentura

Miestne
dane

Y

Y Y Y

Pt @ Spotrebny material, elektrina, telefén,
: : ; : 4 Budovy a udrzba Ucebné material
T I mail, poistenie, prevadzkové naklady y y

na dopravu, UdrZzba zariadenfi
Od ministerstva Skolstva nedostavaju obce priame financné prostriedky s vynimkou menej nez 0,8 % z celkovych nakladov, ktoré su alokované obciam zo $tatu na nahradu nakladov na

Specialne vzdelavanie realizované v ramci $kol. Kazda obec musi nezavisle Ziadat ministerstvo vnutra, kedZze sa to nepovazuje za Cast beznych rozpoctov na vzdelavanie. Finan¢né
prostriedky idu priamo samotnej obci a nie na finan¢né oddelenie $kol.

Skoly musia dat finan&nt nahradu $tatnej agentire za poskytnuté udebné materialy.
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ISLAND

Vseobecné vyssie stredné Skoly

Ministerstvo skolstva

Y Y Y

Vybavenie, kniZnica,
Pedagogicki a nepedagogicki zamestnanci Studentské poradenské sluzby, Budovy a udrzba

pocitacové sluzby
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LICHTENSTAJNSKO
Zakladné skoly

Vlada

Obecna dari z
prijmu a majetku

<__________________________________

Y ' Y

Y Y Y Y

Knihy, uc¢ebny material a Zakladné vybavenie pre Doprava, stravovanie/jedalne

Pedagogicki zamestnanci oo I trebné Sck Siak 7 . ditate bud prava, i b
* Upratovadi, knihovnik, €kolnik = Potrebné pomdcky pre Ziakov,  vyu€ovanie, potitace, budovy, . . o )
riaditel Skoly, psycholdgovia P elektronické média, softvérové . portové vybavenie, nabytok, e

exkurzie (Sportové) tabory

udrzbu, kniZnicu

licencie
PREVADZKOVE TOVARY

A SLUZBY

Pedagogicki zamestnanci a riaditelia $kol su zamestnancami Statu, ale obce prispievaju 50 % na ich mzdy. Externé sluzby, ako su logopédi, atd., ktori nepredstavuju trvalé sluzby, moézu
tiez financovat obce.
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LICHTENSTAJNSKO

Vseobecné stredné Skoly

Vlada

B G ek

Pedagogicki a
nepedagogicki zamestnanci

1
|
|
1
Y Y
Knihy, u¢ebny material a potrebné
pomdcky pre Ziakov, elektronické

media, softvérové licencie
PREVADZKOVE TOVARY A SLUZBY

--—-—---

Y Y

Zakladné vybavenie pre vyucovanie, Doprava, stravovanie/jedalne,
pocitace, budovy, Sportové vybavenie, mimovyucovacie ¢innosti, exkurzie

I nabytok, udrzbu, kniZnicu II I (3portové) tabory II
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NORSKO

Zakladné a vSeobecné stredné skoly

Ministerstvo miestnej vlady a modernizacie

Miestne
dane

Uzemnospravna
jednotka/Kraj Ul

\ Y \ Y Y

Pedagogicki a Naklady na kancelariu,
nepedagogicki elektrina, kurenie,

zamestnanci Skolské potreby
PREVADZKOVE TOVARY
A SLUZBY

Ucebné pomocky, nabytok, Prioritné opravy,
knihy/priestory kniznic udrzba, vystavba

]
1
|
I
1
|
Doprava,
mimovyucovacie ¢innosti

Zakladné a nizsie stredné vzdelavanie je v kompetencii obci a vy$sie stredné vzdelavanie krajov. Uroveri autonémie obci/krajov pri alokovani finanénych prostriedkov $kolam sa Iigi v

zavislosti od obce/kraja.

Okrem informacii uvedenych v grafe, ministerstvo Skolstva a vyskumu alokuje obmedzené vyclenené finanéné prostriedky niektorym krajom a obciam alebo priamo Skolam v sulade s

procesom ziadania, napr. projekty na rozvoj Skoly.
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TURECKO

Zakladné a nizsie stredné Skoly

Ministerstvo Skolstva

Okresné
riaditel'stvo pre

—Y— vzdelavanie —Y—

1
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
Pedagogicki a
nepedagogicki zamestnanci

Provinéné
riaditel'stvo
Skolstva -

A

—

Y

Specialna provinéna

administracia

Ucebné materidly, u¢ebné pomaocky, Cistiace
prostriedky, naklady na udrzbu a opravy

PREVADZKOVE TOVARY A SLUZBY

—

Y

Nakup finalnych tovarov (kancelarske stroje,
pocitace), vacsie opravy
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TURECKO

Vseobecné vyssie stredné Skoly

Ministerstvo Skolstva

Provinéné
riaditel'stvo
—Y— Skolstva

Pedagogicki a
nepedagogicki zamestnanci

—Y— vzdelavanie
1

- - ==

Okresné
riaditel'stvo pre

Y

Ucebné materidly, u¢ebné pomaocky, Cistiace
prostriedky, naklady na udrzbu a opravy

I PREVADZKOVE TOVARY A SLUZBY

Y

Nakup finalnych tovarov (kancelarske stroje,
pocitace), vacsie opravy
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SLOVNIK

Blokovy grant: Financné zdroje poskytnuté uradu, ktory prideluje tieto finanéné prostriedky na ucely
podla svojho vyberu v sulade so smernicami, ktoré mézu byt od velmi vSeobecnych po obmedzujuce.
V suvislosti s touto publikaciou sa pridelenie blokového grantu vztahuje na dve alebo viac kategérii
vydavkov na vzdelavanie (tj. pedagogicki zamestnanci, nepedagogicki zamestnanci, aktualne a
kapitaloveé vydavky).

Rozpocet: VySka finanénych prostriedkov vytvorend z réznych zdrojov verejného financovania (na
urovni centralnych, regionalnych alebo miestnych inétitucii). RozpoCet mdéze byt vyCleneny na jeden
UcCel/typ vydavku alebo sa oCakava, ze pokryje Skalu ucelov, ako stanovuju verejné institucie alebo
organy na urovni Skoly, ktoré su zodpovedné za jej riadenie.

Schvalenie rozpoctu: Zahffia udelenie finanénych prostriedkov instituciam/Skolam v sulade s
rozpoc¢tom, ktory sami pripravili na schvalenie zodpovednou verejnou intituciou.

Kapitalové vydavky: Tykaju sa pouZitia na majetok, ktorého trvacnost je viac ako rok. Zahffia to
vydavky na stavbu, rekonstrukciu a zavazné opravy budov, ako aj vydavky na nové zariadenie alebo
jeho vymenu. (Je zrejmé, Ze vacsina Statov informuje o malych vydajoch na vybavenie, pod urcitu
hranicu nakladov nez kapitalové vydavky.)

Kapitalové tovary: Infrastruktira zaloZzena na majetku a trvalé vybavenie (budovy a priestory, ihriska,
zariadenie, pocitaCe, atd.) pouzivané Skolami pre ich kluCové aktivity. Zahfhaju ako nehnutelny
majetok aj hnutelny majetok.

Centralna institucia: Institucia na najvy3Sej urovni so zodpovednostou za vzdelavanie v danom State,
zvyé&ajne situovana na narodnej ($tatnej) trovni. Avdak v Belgicku, Nemecku, Spanielsku a Spojenom
kralovstve zodpovedaju “regiony” (Communautés, Ldnder, Comunidades Auténomas a prislusné
spravy) za vSetky alebo vacsinu oblasti tykajucich sa vzdelavania a su tak povazované za institucie na
najvyssej urovni.

Skuto€né vydavky: sa tykaju vydavkov za tovary a sluzby spotrebované v aktualnom finanénom
roku, t.j. vydavky, ktoré v sucasnosti vznikli, aby bolo mozné poskytovat' vzdelavacie sluzby. Vydavky
na malé polozky vybavenia, pod ur€itou hranicou nakladov, sa tiez reportuju ako sucasné vydavky.

Nezavazné stanovenie finan€nych prostriedkov: Vyska prostriedkov je stanovena prislusnou
instituciou. Je fixna bez toho, aby bolo potrebné odporu¢anie od inej institicie. Znamena to, Ze
neexistuje stanoveny finanény vzorec na vypoCet pridelenej sumy, a Ze odhad potrieb a
zodpovedajucej alokacie sa realizuje individualne, od pripadu k pripadu.

Vzorec na financovanie: Spdsob financovania pomocou stanovenych kritérii a uplatnenia vSeobecne
zavazného pravidla na tieto kritéria na stanovenie vysky finanénych prostriedkov, na ktoré ma kazda
Skola narok.

Institacia na strednej urovni: v tejto publikacii sa tento termin pouziva na oznacenie akejkolvek
institdcie, ktora je politicky a/alebo administrativne umiestnena medzi institicie centralnej urovne a
organy na urovni Skoly. Vo vacsSine pripadov ide o regionalne alebo miestne institucie. Mézu tiez
zahffiat administrativne utvary institacii na centralnej rovni a rady miestnych $kél, ktoré zodpovedaju
za Skolstvo v ramci obce.

Miestna institucia: Institucie zodpovedné za Uzemné jednotky pod regionalnou uroviiou. Miestne
indtiticie moézu zahfhat volenych zastupcov alebo moézu byt administrativnymi Utvarmi centralnych
institucii.
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Pausalna suma: celkova vyska finanénych prostriedkov prevedenych z centralnej irovne na institacie
na regionalnej alebo miestnej Urovni na pokrytie réoznych verejnych sluzieb, vratane vzdelavania.

Nepedagogicki zamestnanci: zahffhaju okrem riaditelov $kdl v niektorych S§tatoch ajinych
zamestnancov $koly, kontrolérov, poradcov, Skolskych psycholégov, Skolsky zdravotnicky personal,
knihovnikov alebo Skolskych medialnych odbornikov, tvorcov kurikul, uradnikov, prevadzkarov budov
a zamestnancov udrzby, bezpec€nosti, pracovnikov dopravy a stravovacich sluzieb, atd.

Prevadzkové tovary a sluzby: su spotrebované v ramci su€asného roka, t.j. vydavky, ktoré musia byt
vynalozené v sucasnosti, aby sa zabezpecilo poskytovanie vzdelavacich sluzieb. Prevadzkové tovary
a sluzby, napr. knihy, kancelarske potreby, uCebné materialy, ako aj polozky zariadenia pod urcitu
hranicu nakladov. Pokial ide o vydavky “su€asny” znamena “prevadzkovy”.

Iné prostriedky: tie, ktoré pouzivaju Skoly na poskytovanie vedlajSich sluzieb k ich prvotnym
zodpovednostiam vo vzdelavani (Skolska doprava a stravovanie, alebo aj ubytovanie pre ziakov a
mimoskolské aktivity).

Regionalne institucie: Institicie zodpovedné za Uzemné jednotky medzi centralnou a miestnou
urovnou. Regionalne institicie mézu pozostavat zo zvolenych zastupcov alebo administrativnych
utvarov indtitucii na centralnej urovni.

Specialne zdroje: su zvy&ajne udelené prostrednictvom grantov alokovanym v rdmci programov
pozitivnej diskriminacie na znizenie znevyhodnenia vyplyvajuceho z geografickych, socialnych,
jazykovych a inych rozdielov. Programy mozu zahfiiat napriklad akéné zény vzdelavania, vyucbu
jazykov narodnostnych mensin a Specialne program na podporu deti so zdravotnym hendikepom.

Pedagogicki zamestnanci: Zamestnanci, ktori sa priamo podielaju na vzdeldvani ziakov.
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Ministry of Education and Research
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International Section
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Section), Stephen Lawless (Higher Executive Officer, ETB
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Eugene Rafferty (Assistant Principal, Schools Financial &
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Finance Section)

TALIANSKO

Unita italiana di Eurydice

Istituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e Ricerca
Educativa (INDIRE)

Agenzia Erasmus+

Via C. Lombroso 6/15

50134 Firenze

Prispevok kancelarie: expert: Massimiliano Ciccia (Servizio
di statistica settore istruzione, Ufficio monitoraggio flussi
finanziari, Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della
Ricerca — MIUR)
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POLSKO

SPANIELSKO

Eurydice Unit

Foundation for the Development of the Education System
Mokotowska 43

00-551 Warsaw
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expert: Monika Siergiejuk (Ministerstvo prace a socialnych
veci)

PORTUGALSKO
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Centro Nacional de Innovacion e Investigacion Educativa
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RUMUNSKO

TURECKO

Eurydice Unit

National Agency for Community Programmes in the Field of
Education and Vocational Training

Universitatea Politehnica Bucuresti

Biblioteca Centrala

Splaiul Independentei, nr. 313

Sector 6

060042 Bucuresti
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Eurydice Unit

Slovak Academic Association for International Cooperation
Svoradova 1

811 03 Bratislava

Prispevok kancelarie: Spolo¢na zodpovednost s externou
expertkou Danicou Omastovou (CVTISR)
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Financovanie §kdl v Eurépe: Mechanizmy, metddy a kritéria vo verejnom
financovani

Tato sprava poskytuje rdmec na pochopenie Struktury systémov financovania zakladného a stredného
vseobecného vzdeldvania. Poskytuje analyzu Urovne zapojenych institlcii, metddy a kritérid pouZivané
na urcovanie urovne zdrojov financovania Skolského vzdeldvania. Zahriiuje 27 z 28 ¢lenskych Statov
EU ako aj Island, Lichtenitajnsko, Nérsko a Turecko. Uroveri zapojenych institucii do transferov a
zabezpecovania Skolského financovania, je komplikovane prepojena s politickym a administrativnym
procesom v jednotlivych Statoch. Sprava objasrniuje prostrednictvom narodnych diagramov o finan¢nych
tokoch rézne mechanizmy, metddy a priority pri financovani zamestnancov, prevadzkovych nakladov a
sluZieb a kapitalovych nakladov.

Ulohou siete Eurydice je pochopit a vysvetlit ako st organizované rozne eurdpske vzdeldvacie systémy
a ako funguju. Siet poskytuje popis narodnych vzdelavacich systémov, porovndavacie Stddie zamerané na
Specifické témy, indikatory a Statistiky. VSetky publikacie Eurydice su bezplatne dostupné na webovom
sidle Eurydice alebo na poZiadanie v tlacenej forme. Cielom Eurydice je touto pracou podporit chapanie,
spolupracu, déveryhodnost a mobilitu na eurdpskej a medzindrodnej drovni. Siet tvoria narodné
jednotky rozmiestnené v eurdpskych Statoch, ktoré koordinuje vykonnd agentira pre vzdeldvanie

audiovizudlnu oblast a kultdru v Bruseli. Viac informacii o sieti Eurydice ndjdete na adrese:
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice.

Urad pre publikacie
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